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'&*+%,-.#$&/%!,0&1)&2)&3!40#5%67!&8&9,-:#6&;<!=$7-,&
8& >;,?#>,64& /%!,#$4& <!@0& ;<!A0%:B& %:0<C& 50& 8D#!8-,&
E0405,F4)&G!5,0.#$&.0#&8&%8D:#>&50&H+%?#D&I0&/05:C@7&
:E$.&50:%-,?&5&;-#$&J-#K0,!>&L-#>/!8!>&-&8?I%!>/0,?&5KB&
A-%&A0&-5K&:DH%6&>/$:&4-,!>&MN><%>)&9D704&A0AK@7&50:%+#$&
8I#K%,&:0#:!&4-,C&<!I7!8!<)

 !"#$%&'#()*)+)#,-&.
OPH& A-%!&4-,+&7!,%-)&Q-:$#0%&4K&;EK80I,&I&RD40@%-&=-<=$#>&-&-5K&

!.&ST&,0:&A504&5K&#-&#K&/K,-&!=,0"%?)&G!:!4&A504&I-"-,-&/$:&;-#0#%?)&R!B&
-&%.?H&50&4K&#-<!.K,K&5?#!86B&;,0:,-&-&/K,-&A504&#-&#D)U

*+,#,-$.-/#,0

12345-6-$7839-.$!:-;30<-$.-=+.>!$6?@-A-B.$3!+.-C.$@D,#7

/012)*0345-#5)#%&26#7

/012)*0345-#5)#%&26#8

E7F!$5-.-83+5-&>!$7G3H
;5+:& V8!.#$& 5,!8!& %.?%!,KB& %& "04>%!,K&

-&%.0%!,K&A0&80,4K&:DH%6)&W=I8,+/:DB&A0X,K&><"0X
#!&<FI#64>&!%<>7>&":0#+EFB&>8+.$X,K&<FI#!<!.C&
!=5-7&:-%B&A-%&A0&:!4>&8&#-/04&YW9+"%>)&

J<H$:0&8&<>@0&,0:#$&"$5,!B&!;D:&80,4K&!=5+7X
,6B&%:0<6&57<#>A0&:!B&@!&50&>.+,!&8&#D%:0<C@7&!=X
@$@7&#-&9,-:0#5%>& I-&;!5,0.#$& .8-& :EK&4D5$@0)&
Z0<80#@!86& 8?.+#$& '+4& ;E0.%,+.+& #D%!,K%&
;!I8+#0%&#-&-%@0&8&5<;#>B&I+E$&-&#-&I-"+:0%&E$AX
#-&:-%B& A-%&#+4&A0&;!E-.-:0,6&;!5$,-A$)&R0#$&:!&
V;,#C&8C"0:&8/0@7&;!E+.-#C@7&-%@$B&-,0&8DE$40B&

H0& 50& K#[!<4!8-#!5:& !& %>,:><#$4B& 5;!<:!8#$4&
-& 5;!,0"0#5%64& .D#$& #-&9,-:0#5%>& =>.0& 5:+,0&
I,0;/!8-:)& R+/& YW9+"0%& =>.0& <+.& !& .D#$& #-&
9,-:0#5%>&K#[!<4!8-:)

G<!5:E0.#K@:8$4& ;5-#67!& 5,!8-& 50& 50:%+:0&
!;D:&50&I-A$4-8C4K&,K.4K&#-&9,-:0#5%>)&Q0#:!X
%<+:&A540&8?#0@7-,K&<>=<K%>B&%.0&;E0.5:-8>A040&
/%!,?& <0NK!#>)&G!%<-"!8+#$&!&7K5:!<KK& /%!,&#-X
A.0:0&!;D:&8&I+EKA!864&8?.+#$)&Q$4&A540&I$5%-X
,K&-,05;!\&:<!@7>&4$5:-&#-&I8,+/:#$&;E$,!7>B&80&
%:0<6&5K&;EK;!40#040&54>:#6&8C<!"$&;!8!.#$)&
R0#$& :!&V4?5,#6& AK:E0#$&;<!&4#!76& AK5:D&=!,-X
8C@7&8I;!4$#0%B&-,0& A0.#+&50&5!>=!<& <FI#C@7&

8I;!4$#0%B&8C;K5%FB&[!:!N<-M$&5&@$,04&;!.D%!X
8-:&8/04B&%:0E$&50&:07.?&;!.$,0,K&#-&!.5:<-\!8+X
#$& /%!.)& G!.D%!8-:& 8/04B& %:0E$& 50& #0!.8<+:K,K&
!.& #0/:D5:$& .<>7C@7& -& ;!.-,K& ;!4!@#!>& <>%>)&
G!.D%!8+#$&;-:E$&8/04&,K.04B&%:0E$&50&#0#0@7-X
,K&I,!4K:&-&IF5:-,K&8D<#$&4-:K"@0&GE$<!.D)&Z,!8D%&
4!>.<C&A-%!&HK8!"K/#C&.<>7&A0&5!>"+5:$&;E$<!.?&
-&5:+,0& 50&>"$)&2#!B&>"$40&50&;!E+.&H$:)&Q-%H0&
5K&:0#&HK8!:&>H$80A40)&]+40&I-&50=!>&;!,!8K#>&
,6:-B&E0%,&=?&;05K4K5:-)&W;:K4K5:-&50&:D/$B&H0&A0&
;E0.&#+4K&A0/:D&;!,!8K#-&,6:-)&3<+5#6&,6:!^

95:6#;)!1)#<0120$034
=)5)>'21)#?@A

/)5'51"#$%&'#,B+)#C0D4!.
OR-&;-#0#%?&=?,&"-5B&-H&%.?H&5?#!86&!.<!5:,K)&Q0_B&%.?H&>H& A504&

8&.F@7!.>B&/KA>&%-H.C&80"0<)U

E)1#!+0FG0#,B$'&'#$'!5F#C)5'51F.
OQ!& A0& <FI#6)&*+,0H$& #-& 80,K%!5:K& -& !=,0"0#$)&*-&80"0<& >/KA>& `& a& b&

;-#0#%?)U

E)1H#!2FG"#C)5'5'1#,B$'&'.
OcKA>&;-#0#%?&8&%<!A$@7B&;!5:-8K"%?&.!&90:,64FB&;!7+.%!86&=?:!5:K)U

12345-6-$7839-.$!:-;30<-$.-=+.>!$6?@-A-I3G5-J."8.K5$
R-8/:$8K,-& A504&;-#-&3-<4-I$#-&8& A07!&-:0,K6<>B& :0.?&#0@7-,-& A504&50&
;!I8-:& .!&d-@K#6B& %.0&4+& 58FA& -:0,K6<)&]K,6& ;EK8$:+#$& K& !.& ;-#$& .!4>&
5:+,!&#-&I-"+:%>&#-/07!&;<8#$7!&50:%+#$)&P5-.K,-&A504&50&%0&5:!,>B&-=?@7&
4!7,-&I-;K5!8-:&#-/0&;!8$.+#$)&G!&#D%!,K%-&8D:+@7&50&4D&;-#&3-<4-I$#&
I0;:-,B&I.-&8$4B&>&A-%67!&5:!,>&;<+8D&50.$4)&J05%-&5:!,>&A0&;!%<05,0#+)&
Y-4!IE0A4D&;<!&4#0&H+.#+&.-,/$&#+;!8D.-)

O'$:0B&:!&A0&5:F,B&>&%:0<67!&%<05,K,&]-e&c8-=K#5%CB&.D,-,&>&#DA&586&,K:!X
N<-M0)U&/)5# )2=)(-5#%'#(3'!4I#$!'#1'#15BG035J#)#CDB54,-#15BGF#/2)>-
%1H#)&'+BH2"6#KB%&F$'='#%C0+'*5J6#@LB&4=#%'#3'# %3J&J#3M&3)25MLG#F=J+-
LNI#0#1&'2H=#C)5# )2=)(-5#0O*)%#F&20F%-#5J$)10F#&F#C0(54=1F6#P%B#('#

%120=50%&B#5'O0#=4+0=+F350%&B#$'5#C42#%+036#
E'5# %'# !-34=#)# %1020# L-&-=# 3N5B# &'2C'5&M5F6#
Q)1034#=)+4#C20LG4(1)#!0# %3J&)#3M&3)25MLG#
F=J+LN# 3# 5'!435H# =B5F+0%&B6# P# F># &0# 3B!-=I#
GB%&02BL14# R0&0:2)S'#T)U'#c8-=K#5%67!I# $)1#
%'!-#F#3'+1HG0#%&0+F6#V#&0G0#%&0+FI#1&'2M#C243J#
5)O-(-#%3H#%+F>O"#=5J6

E)1#$%&'#1#&)103H=F#10F%1F#CDB,'+.
O3.?H&]-e& c8-=K#5%C& !.0/0,& I&2%-.04K0B& :0#& 5:F,& A504& ;!& #D4&

I.D.K,)&G-%&A504&!.@7+I0,&I&2%-.04K0&A+&-&5:F,&A504&5K&8I-,&5&50=!>&#-&

12345-6-$7839-.$!:-;30<-$.-=+.>!$6?@-A-?".4?7G?L-K!-*!0+3%!
J-,/$4&.<HK:0,04&<0NK!#+,#$&
I#-"%?&G<+@70\5%!&A0&!=0@X
#D& ;<!5;D/#+& 5;!,0"#!5:&
Y0.,K@%+&%<-A%-)&3<-A%+E5:8$&
4+&8&Y0.,K@K&K&#-&9,-:0#5%>&
=!7-:!>& 7K5:!<KKB& Y0.,K@%+&
%<-A%-&4+&4)A)&I-&@$,&!=#!8K:&-&>.<H0:& :>:!&
:<-.K@K& 5:+,0& HK8!>)& '& "0<80#@!864& "$5,0&
#-/07!&YW9+"%-&'+4&8&<!I7!8!<>&;E0.5:-X
8$40&;-#$&]-<:K#>&Y<=!8!>B&E0.K:0,%>&Y0.X
,K@%6&%<-A%?)&W#-&5-4-&'+4&;-%&;E0.5:-8$&
Y0.,K@%!>&%<-A%>)&

/012)*0345-#5)#%&26#W

E%&'# ('# ?'!+BL'I# &)1>'# C&4&# %'# 1!"# )# $)1# $%&'# ()*)+)#
C)+B*103)&# $'# =0>54# (O"&'*5H6# /D'%&0I# C20(2)X&'# <),'#
()*4&1"6#<4,#C235-#3M&302.#<),'#C235-#%)=0%&)&54#C24L'#
)#C235-#!42'1#C20#=)=B51F#5'O0#O)OB*1F.

OY0.,K@0& -& A0A$& !%!,$& =?,-& 8& .E$8DA/$@7& .!=+@7& I#+4C4& @0#:<04&
%<-A%+E5:8$&#-&AK7>&Z0@7&-&.$%?&:!4>&=?,-&>&#+5&AKH&8&<!@0&Sfgg&I-,!H0#-&
%<-A%+E5%+& /%!,-)& '& .!=DB& %.?& A+& A504& .!@7+I0,-& .!& *+%,-.#$& /%!,?&
8&Y0.,K@KB&=?,!&I8?%04B&H0&.D8"-:-&@7!.K,-&AKH&!.&.<>76&:E$.?B&:-%&#DA-%&
->:!4-:K@%?&.!&h%<-A%+<#?h&-&:!&#+4&8D:/K#!>&8?.<H0,!&-H&.!&>%!#"0#$&
I+%,-.#$& /%!,#$& .!@7+I%?)& Y-4!IE0A4D& 4D,-& A504& 80,%!>& ;!.;!<>&
K&I0&5:<-#?&4!A$&4-4K#%?B&%:0<+&A0&:-%6&8+/#K8!>&%<-A%+E%!>&-&%:0<+&50&
:!4>&:-%6&8D#>A0&AKH&!.&.D:5:8$)&W.:>.&;<-40#$&4!A0&I-"+:%?B&%:0<6&50&

EBD-# )2=)(-5

/)5-#T)2&B5)#?2O034#5)#3'25B%4>B#
3M%&)3"#?'!+BL1H#12)$1"#3#/2)('#YZ[[



T Y8-I0%&!=@$&9,-:0#5%-&&X&"0<80#0@&TiST

R0A;<80& '+4& E0%#>& a& 8,-5:#D& #-;$/>B& @!& 50& !.&
;!5,0.#$7!& ",+#%>& 8& YW9+"%>& >& #+5& O>;0%,!U)& '0&
":8<:0%& `S)& %8D:#-& 50& >5%>:0"#K,!& 5,-8#!5:#$& 8?7,+X
/0#$& 5!>:DH$)&9?,!&;E0.+#!&@0,%04&gf&.K;,!4F&-&TT&
I8,+/:#$@7& @0#& ;!<!:?& 8& 5!>:DH$@7& 5& #+I804& Oj!& A0&
4-,6B&:!&A0&70I%6&-#0=&I0&HK8!:-&74?I>U)&10/:D&A0.#!>&
.$%?&8/04&5;!#I!<F4B&%:0E$&;EK5;D,K&M#-#"#D&#-&#+X

%>;&@0#&#0=!&;E$4!&.-<!8-,K&8D@#6&@0#?&8$:DIF4&5!>:DH$k&9+\5%6&-&4DX
EK"5%6&5,>H=?&9,-:#+B&8)!)5)B&9,-:0#5%+&<?=-B&5;!,)&5&<)!)B&J8F<&d#+E0B&5;!,)&
5& <)!)B&l0<40#K5!8+& 1-#-&I&9,-:#6B&L0A.>%&W#.E0A& I&]?/:K@B&d05?&Z &
5);)B&3#$H0&W,.EK@7&(#N)&I&]?/:K@B&]23W&9,-:#+B&]<+I&2l W&j*&5)<)!)B&
W=0@&9>IK@0B& ?=+E5:8$&d#+E0B&5)<)!)B&QmYd2&9,-:#+B&-)5)B&Y@7#0K.0<&1-#&
I&G<-7?B&*-7<-.#K@:8$&P&'(3d2RP&8&3-.!8D&-&.-,/$&.<!=#$&5;!#I!EK)&
'C=D<&I&[!:!N<-M$&I0&5,-8#!5:#$7!&!.;!,0.#0&5K&4FH0:0&;<!7,6.#!>:&#-&
#-/K@7&n0=!8C@7&5:<+#%+@7)

P5%>:0"#K,?&50&.8D&8I.D,+8-@$&-%@0B&%:0<6&=?,?&;!.;!E0#?&I&;<!N<-X
4>& <!I8!A0& 80#%!8-)&'&%8D:#>& @0,!.0##$& O1-%&;0"!8-:& !& %>,:><#$& ;-X
4+:%?UB&#-&;<!N<-4>&50&;!.$,0,K&<FI#$&,0%:!EK)&'&"0<8#>&50&8&]?/:K@$@7&
#-&A0.#!&!.;!,0.#0&50/,K&%<!#K%+EK&!=@$B&,0%:!<04&=?,&;-#&]N<)&Q!4+/&
L<!4+.%-B&%:0<C&A0&4)A)&<0.-%:!<04&"-5!;K5>&3<!#K%?&-&%<!#K%+EK)&QD/$&
#0A0#&4DB&-,0&8/0@7#?B&%:0E$&50&;E$;<-8D&8I.D,+8-@$@7&-%@$&;!.$,0A$B&H0&5K&
;<!A0%:&8I.D,+8+#$&#-&9,-:0#5%>&I$5%+8+&I+A04@0&-&A0AK@7&.F8D<>)&

R-&;!%<-"!8+#$&8I.D,+8+#$&#-&9,-:0#5%>&=?,&I;<-@!8+#&;<!A0%:&#-&
<!%&TiS`&-&#?#$&"0%+40&#-&8C5,0.0%&7!.#!@0#$&-&#-&%!#0"#6&<!I7!.#>:$B&
I.-&M#-#"#$&.!:-@0&=>.0&;!5%?:#>:-)

*-& 80,%6& ;!.;!<?& ",0#5%C@7& !=@$& -& 8D:/K#?& !<N-#KI+:!<F& <FI#C@7&
%>,:><#$@7B&5;!,0"0#5%C@7&-&5;!<:!8#$@7&-%@$&=?,&;EK;<-80#&.#05&AKH&:<-X
.K"#$&5:!,#$&%-,0#.+E&YW9>&#-&<!%&TiS`)&'&.!=DB&%.?&=>.0:0&"$5:& :?:!&
E+.%?B&5K&,I0&%-,0#.+E&AKH&I-%!>;K:)&'$@0&#-&.-,/$@7&E+.%+@7&8&YW9+"%>)

*EMNOJ-P=QR-=;MSOT*JM-.$!:-QP-*O-U-TV*-WO O'''

XTYPZ[MQO-N-[M*-*#.K?@-,:%5-=+.>!$6?.,-,'\'6'

\320C%1M#('=J!J+%1M#R05!#C20#20(30$#3'5103)]#\320C)#B53'%&F$'#!0#3'5103%1MLG#0O+)%&-

3!#-,!&50&A0.#+#$&'-,#6&7<!4-.?&YW9>&-& -.?&YW9>)&9?,-&#-;E)&
5@78+,0#-&54D<#K@0&!&;!5:>;>&I-.+8+#$&80E0A#C@7&I-%+I0%)&

GE$;<-8?&#-&%!#[0<0#@K&O1-%&50&HKA0&#-&80#%!8DUB&%:0<+&50&=>.0&%!#-:&
80&":8<:0%&T`)&5<;#-&80&d#+E$@7B&A5!>&8&;,#64&;<!>.>)&2&:!&>H&50&.!5:+X
8+4&%&:!4>B&@!&50&O>;0"0U&8&#0A=,KH/$&.!=D&8&YW9>)

d6:!&#0#$&O!%><%!8+&50Io#-UB&;EK;<-8>A040&.-,/$&8I.D,+8-@$&-%@0)&
G<!& V"0:#$& !=@$& #-& ;E0,!4>& E$A#-& -& ,K5:!;-.>& 50& >5%>:0"#$& !58D."0#6&
Op"0:#K@:8$&4-,C@7& 5-4!5;<+8#C@7& @0,%FU)&Q0<4$#& =>.0& >;E05#D#& ;!&
8C=D<>&,0%:!<-&;!;E)&,0%:!<%?)&R-&I+E$&A0&;,+#!8-#6&A0.#+#$&'-,#6&7<!X
4-.?&YW9&%&;E$;<-8D&<!I;!":>&#-&.-,/$&<!%)&Q!&A0&A0.0#&I&#0I=?:#C@7&
VE0.#$@7& %<!%FB& %:0<C& 4>5$& >"K#K:& 8/0@7#?& !=@0B& -=?& 5:K7,?& ;EK;<-8K:&
-&;<!A0.#-:&<!I;!"0:&#-&<!%&TiS`)&J+,0&;EK;<-8>A040&;EK7,+/%>&.!&5!>:DX
H0&1K7!"05%+&<-:!,05:B&5!>:DH0&0%!,!NK@%C@7&;<!A0%:F)&Y!>:DH&A540&8,!#K&
8&%-:0N!<KK&!=@0&-&58-I%?&!=@$&8?7<+,K&5&;<!A0%:04&O'/0@7#!&,$:+B&@!&;0E$&
4+U)&JD%>A040& 8/04B& %:0E$& #+5& 8& 0%!,!NK@%64&8I.D,+8+#$& ;!.;!<>A$)&
JD%>A040&8/04B&%:0E$&#+4&:-%:!&;!4+7-A$&#-A$:&@05:>&%0&%<+5+4&;E$<!.?&
#0A0#&9,-:0#5%-)&

*-7+AK,K& A540&;E$;<-8>&#-& .05+:C& <!"#$%& !& ;E$<!.D&9,-:0#5%-& 5& #+X
I804& OR0#$& %,!=!>%& A-%!& %,!=!>%U)&'?7,+/0#$& 5!>:DH$& #-A.0:0& >8#K:E&
:!7!:!&8?.+#$&YW9+"%-)&90<:0&:!&A-%!&;!I8+#%>&#-&;<!@7+I%?&.!&;E$<!X
.?&#0A0#&#-&7!>=?B&-,0&K&5&[!:!-;-<+:04)&3<0-:K8#$4&-&/K%!8#C4&,K.04&
#-=$I$40& 5!>:DH& 80& I.!=0#$& %,!=!>%F& ;E$<!.#$4K&4-:0<K+,?)&W;D:& ;!X
I8+#%-&.!&;E$<!.?)&R0I-;!40\:0&50&.$8-:&50&%!,04&50=0B&>8K.$:0B&A-%&A0&
#-&9,-:0#5%>&%<+5#D)

3<+5#6&.#?&-&I-&.8-&4D5$@0&#-&":0#!>^
95:6#;)!1)#<0120$034

 !"#$%&'()*+,(-./0#$'#3#!B%-
&2BOFLB
?&0+5-# 1)+'5!4D# ?@AF# 5)# 201#
YZ[7# %B# $B># 5"5-#=N>'&'# ()10F-
CB&# 3# 1)5L'+4DB#?@AFI#^)#Q2>B-
,&B#WYWI#A+)&54I#5'O0#B5R0L'5&2F#
)#_ #_B)0I#E6/6 0FO1)#̀ I#A+)&546# 
_'5)#W8Ia# *6

J#0&Tq)&q)&TiST&=?,-&>I-8E0#-&r)&8CI8-&]2Y&YW9B&!);)5)&GEKA-:!&
=?,!&@0,%04&f&;<!A0%:FB&I&#K@7H&A0.0#&#0;<!/0,&-.4K#K5:<-:K8#$&%!#:<!,!>&
%-#@0,+E0&]2Y%?)&Sf)&s)&TiST&;<!=D7,!&I-50.+#$&;<!N<-4!867!&8C=!<>&
-&TT)&s)&TiST&I-50.-,-&8C=D<!8+&%!4K50B&%:0<+&7!.#!:K,-&r&;<!A0%:F)&

 0NK!#+,#$&!.=!<04&Y*(t&Z05%6&9>.DA!8K@0&=?,!&V5;D/#D&I-<0NK5:X
<!8+#!&@0,%04&r&;<!A0%:F&8&@0,%!86&8C/K&S)TfT)qbbBX&3"&:A)&8C/0&.!:-@0B&
#-&%:0<!>&V5;D/#C@7&r&H-.-:0,F&;E0.,!HK,!&;<!A0%:?)

\320C%1M#('=J!J+%1M#R05!#C20#20(30$#3'5103)]#\320C)#B53'%&F$'#!0#3'5103%1MLG#0O+)%&-

'& 5!>"-5#6& .!=D& ;<!=$7+& -.4K#K5:<-@0& I0& 5:<-#?& Y*(t& W&Z05%6&
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8+#!"#$&8C5:-8D&8&90:,645%6&%-;,K&8&G<-I0&-&,0:!5&A504&.!5:-,-&#-=$.%>&
>/$:&;-#0#%?&;!.,0& A0.#!:,K8C@7& ,K.!8C@7&I8?%FB& A-%&50&5:E$.-A$&8&;<FX
=D7>&<!%>)&Y!>=!<&50&=>.0& A40#!8-:&Z05%C&<!%&-&=>.0& :-4&%!,04&bi&
;!5:-8K"0%)U&

E%&'#%BL'#3&!NLG0!FI#
)+'# $)1# D-1)+)# =0$'#
=)=B51)#p#!NLG0!-

L'# 5'=4# 5B1!"# *)%6#
<"# $%&'# 5)3-L# =-%-
&0%&)20%&10F# 0OL'6#
T+:0&3'!+'#,B&-#$',&J#
*)%# 5)# 5J$)1M# $B5M#
105-*'1.

OQ!& 4>5$4& ;!X
:8<.K:)& RD%.?& 5K& E$X
%+4B& H0& 8& .F@7!.>&
=>.>&;E$/:$&V:0<C&-&;-%& A0/:D&8&;+:0%&I-& :C.0#)&'0&85K&50&#+4&;!.-EK,!&
!:08E$:&7EK/:D&;<!&#0A40#/$&.D:K&-&=?,!&5&:$4&.!5:&5:-<!5:$&K&;<+@0)&G0#$I0&
A540&I$5%-,K&I&;<!A0%:>&;<!5:E0.#K@:8$4&]2Y%?&-&"+5:$&;EK5;D,-& K&!=0@&
3!@0,!8K@0)&Q-.?&=?@7&@7:D,-&;!.D%!8-:&8/04B&%:0E$&5&7EK/:D4&;!4+7-,KB&
K&;-#$&G:+"#$%!86&I-&;!4!@&5&;-;$<!8+#$4)&10.0#&.0#&8& :C.#>& A0I.$4&
.!>"!8-:&.D:K&.!&Y:<-%!#K@%67!&J?5@0#:<-B&A0&:!&;<!&4D&<-.!5:B&8H.?&5K&
:!&70I%?&>HKA040&-&.D:K&50&:D/$&K&#-&#DA-%!>&:>&=>@7:>&#0=!&%!,+")&'&G<-X
I0&4+4&4-4K#%>B& %:0<!>& A0I.$4&"-5:!& #-8/:D8!8-:)&PH&4+& 58FA& 8D%)&
'D#>AK&50&-%:K8#D&:><K5:K@0)&

A"!+-&'#3&!0=1F#3& 0L'+03BL-LGI# 0+'=#!0=F#$'#$B%&J#%C0F%&)#%&)20%&-6
OR-&@7-,>;D&A0&;<+@0&;!E+.B&>"$4&50&E-.>&E04050,B&#0=!A$4&50&A0.X

#!.>//$@7&I0.#K@%C@7&;<-@$B&>4$4&;<-@!8-:&5&8<:-"%!>B& E0H>&.E08!&#-&
@K<%>,+<@0&-&,0:!5&A504&I#K"K,-&`&:!;F<%-&;EK&/:$;+#$&.E$8$)&J,>H#!>&;!X
.!:%#!>:B&H0&A504&50&<-.DAK&#0@7-,-&;!AK5:K:&;<!:K&V<-I>)

R-8$@&A504&!=%,!;0#-&5:+<#!>@$4K&I8$E-:?)&Z,!8D%&50&!&#D&4>5$&;!X
5:-<-:B&-{&50&4>&@7@0&#0=!&#0@7@0)&3.?5K&A540&5?#F4&;!E$.K,K&%!=?,%>&
-&:-&A0&#?#$&#-&I-5,!>H0#64&!.;!"K#%>B&A0&5,0;+B&-,0&80,4K&.!=E0&50&#-&
.8!E0&!<K0#:>A0)&3<!4D&#$&4+4&A0/:D&%!I>&-&:-%&5K&8?<+=$4&K&%!I$&5C<)&
Q?:!&4!A0&h=+=?h&4D&#>:$&5>/K:&50#!&-&%!5K:&:<+8>)&*%<+:%-&50&>.<H!8-:&
8&@7!.>)U

P# L0# ()G24!1).# E'# &0#
0O+-O'54# *B550%&# $)10#
2'+)U)L'# 3'!+'# ,B&-#
)#gqD)!0345-h.

OG!E$.K,-& A504& 5K&
#D%!,K%& 5%-,0%& -& I+X
7!#F& %?:0%& K& I0,0#K#?B&
:-%?& 4K& 5?#& ;!5:-8K,&
5%,0#$%)&'0,4K&#-./0#D&
50&:!4>&8D#>AKB&-,0&I#+X
:0&:!B&:-&;<+@0&#K%.?&#0%!#"$)&]FH0:0&50&:!"K:&;!E+.&.!%!,-)& +.-&8-E$4&
I&8,-5:#$&I0,0#K#?&-&4+4&;!@K:B&H0&50&8?7C=+4&@704K@%6&I+:DHKB&#0=!{&
H+.#6& ;!5:EK%?& #054$& ;E05&4FA& ;<+7)& G-%&4>5$4& "0,K:& V:!%F4& ;,$5#$B&
4/K@&K&7!>50%&-&#D%.?&:0#&=!A&;<!7<+8+4)U&

/J%&F$'&'#%B#('+'5B5F#C20#%30F#1FLG"5B.#_0#24!)#3)D-&'.#/20(2)!-&'#54=#
5J$)1M#%3N$#0O+-O'5M#2'L'C&.

OG!&HK8!:D&;<!HK:64&50&":?E4K&4>HK&#0A<-.DAK&#08-E$4&8F=0@)&2&%.?H&
>HB& :-%&8-E$4& A0.#!.>@7+& A$.,-&;!.,0&46&=-=K"%?&#-;E)&~0%?&50&I0,$4&
#0=!&5&7!>=-4KB&<KI!:!&-;!.)&P8-E$4&5K&8D:/$&<0#.,$%&-&4+4&:!&#-&8$@&.#$&
-&=0I&8-E0#$&K&#+.!=$)U

n0&0#)2LGB3#?@AI#bJ1F$B#()#20(G03026
;)!1)#<0120$034

@0,%04&#-./0#D&;>5:K,?&.!&/K:$)&'/K4,-&A504&5KB&H0&#D%:0<6&4D,?&;<!=,6X
4?&5&.<H0#$4&A07,?&K&AK#C4K&I+%,-.#$4K&.!80.#!5:4KB&%:0<6&=?,?&;<!&#-/K&
N0#0<-@K&=DH#6)&]#!76&5K&=?,?&AK5:6B&H0&/K:$&#K%.?&#0=>.!>&;!:E0=!8-:B&
;<!:!H0&>H&#?#$&4-A$&A-5#!>&;E0.5:-8>&!&586&.-,/$&%-<K6E0)&G!5:>;#D&50&
%!,04&4D&K&;-#$&>"K:0,%?&:8!EK,-&[<!#:-&.D8"-:B&%:0<+&;!:E0=!8-,-&;!<-X
.K:B& A-%&.+,)& !I7!8!<&50& :0.?&!.07<+8-,&80,4K&V50"#DB&;<!:!H0&#-&#DA&
;<!5:D& #0I=C8-,& "-5)&R-%!#0@& A540&4>50,K& 7!.K#>& ;E0:-7!8-:)&J$8%?B&
%:0<6&;<+@0&:-%&#0=-8K,-&#0=!&#04D,?&"-5B&!.0/,?)&2&:?B&%:0<6&IF5:-,?B&#-X
A0.#!>&I$5%-,?&8$@0&;<!5:!<>&%&:8!E0#$)&'!,#D&5K&8?=$<-,?&I&;E0.,!H0#67!&
4-:0<K+,>&-&8?:8+E0,?&#+.70<#6&9$,6&;-#$B&.!%+I-,?&8?>H$:&.0:-K,&-&5,-.K:&
=-<08#!5:)&R!&I%<+:%-&4D&!%!>I,K,?&58C4K&#+;-.?)U

P#10+B1#!J3*)&#%'#<),'G0#g3"F*0345-#,B&-#+B!03MLG#C)5'5'1#3&10%&L'h#(q-

*)%&5B+0.
Oj0,%04&50& IV"-5:#K,!&Sq&.D8"-:)&25K&=?& :!&

=?,!&4#!7!&#-&;!4D<#D&%!4;,K%!8-#!>&;<+@K)U

E'#(54&I#>'#!5'%#F>#5'5-#&)1#3'+14#5F&50%&#%B#F,-&#
503H#)#=0!'25-#0O+'*'5-#5'>#&0=F#O"+0#!D-3'.

OQ!&<!I7!.#D&-&5&:$4&A0&;!@7!;K:0,#D&5;!A0#&
K&V;-.0%&8&#-=$.@0&,+:0%&-&:0e:K,#$&N-,-#:0<K0)&Y0X
7#-:& VI%!>& =$,!>& =-8,#D#!>& %<-A0"%>& A0& :64DE&
I+I<-%)&10/:D&/:D5:$B&H0&A0&4o.-&;-:@7n!<%>B&:-%X
H0&,I0&%!>;K:&=-8,#D#6&,+:%?&5&.<!=#C4&8I!<%04&
-5;!\& 80& 5;0@K-,KI!8-#C@7& ;<!.0A#+@7& 8& G<-I0)&
9!7>H0,&I-&.!8!I!86&@0#?)U

/D'LB#,B&-I#C+'&'5-I#G4*10345-#)#!)+,-#2F*5-#C24L'#O"+"#C20#3J&,B5F#>'5#&H-
=JD#5F&50%&-6#E',&J#5'FOJG+0#&0+B1#30!"I#)O"LG0=#%'#5)#&0#5'C)=)&03)+BI#
>'6#P#L0#1F2(#,B&-#)#0!J35-#&302O"#p#LG0!B+)#$%&'#5)#5JL0#&)103HG0#<".#
 !0#<4%#F*B+#,-&.

O]?5,$4& 5KB& H0& 50& I4D#K,-&.!=-B& A-%5K& 50&4!@& 5;D@7+B&7<!4-.$40&
8D@K&-&K#[!<4-@0&-&I-;!4$#+40&H$:&-&;<!H$8-:)&'H.?{&:!&/K:$&#0=?,-&A0#&
#>:#!5:B&-,0& K& :8!E0#$&-&<0,-e-@0&5;!A0#+&5&<-.!5:$&I&8C5,0.%>&;<+@0)&1+&
5K&%<!4D&:!7!&>H$8+4&K&><"K:6&;<!;!A0#$&5&;E0.%?B&#0=!{&4!A0&=-=K"%-B&
%:0<+&4D&>H&!.&S)&QE$.?&>"K,-&/$:B&;,65:&-&7+"%!8-:B&=?,-&/8-.,0#-)&9?,-&
8?>"0#+&-H&80&'$.#KB&A-%&8H.?&I.F<-I\!8-,-B&#0=!{&:!&=?,!&A0/:D&I-& -X
%!>5%-)&J!.#05&/KA>&#-&A0A$4&5:!,0:64&/K@$4&5:<!AK)&Y-4-&A504&5K&#-&5:<!AK&
>/K,-&;<8#$&%<-{-5?&-5K&8&SiX:K&,0:0@7)&J,!>7!&4D&=-8K,!&/$:&#-&;-#0#%>&
9-<=KKB& %:0<+& :07.?&=?,-& 80,%!>& 8I+@#!5:$)&9-=K"%-& 8?.<H0,-& /$:& -H& .!&
58C@7&fr&,0:B&%.?&A0/:D&>/K,-&58-:0=#$&/-:?&4!A$&505:E0)U

<),'#C235-# %)=0%&)&5H#!-+0.#P#L0#C+'%03H# ,)&"#5'O0# $B5H# 10F%1".#^'-
C0LG+FO-&'#%'#5J$)10F#%&)20F# R0&0:2)S-.#^'O0#%B# $'#=0GF# $',&J#3"R0&0-

:2)R03)&.
OP/K,-&A504&5K&58-:0=#$&/-:?B&=?,?&%<-A%!86&-&<!4-#:K@%6B&-,0&:!&4K&

=?,!&Tb&,0:)&�$%+&50B&H0&:!&/:D5:$&#0;EK#+/$&-&-5K&A0&:!&K&;<-8.-)&G<!:!&'+4&
[!:%>&#08D5:?&-#K&#0.+4)&

G!>H$8-,-& A504&5:EK7?&I&9><.?&-& A0AK@7& <FI#6&%!4=K#-@0)&2&.!%>.&
A504&=?,-&/:$7,+B&80,4K&4D&:!&=-8K,!)&1-%&/0,&"-5B&.D:$&;EK=C8-,!B&:-%&50&
4FA&I+A04&;E05>#>,&#-&#D&-&5:EK7?&A540&5K&8?4D\!8-,?&5&%-4-<+.%-4K)&
G-%&A540&5K&#-/0&.$,%-&;E0.8+.D,?&#-&HK8C@7&4!.0,0@7&#-&;$5%!8K/:$@7)&
]!A0&:8!<=-&=?,-&;!#D%>.&A0.#!:8+<#+B&#0=&A540&IF5:-,K&A0#&>&;+#5%C@7&
4!.0,F)U

E',&J# %B#!5'%#5JL0#F,B$'&'# $'5#C20#2)!0%&.#?)=0(D'$=J#3'!+'#C)5'5'1I#
1&'2H#,B$'&'#C20#2)!0%&#%0OJ#B#!2FGM=6#T4=#5)#="%+BI#(!)#%B#F,B$'&'#0O+'-
*'5-#5'O0#5J$)1M#!0C+5J1#C20#%'O'#5'O0#$)10#!42'1#%3M=#O+-(1M=.

O]>5$4& 50& ;EKI#-:B& H0& #-& /K:$& !=,0"0#$& A504&>H& I@0,-& <0IKN#!8-,-B&

^)#3M%&)3J#O'&+H=N#3#/2)('



qY8-I0%&!=@$&9,-:0#5%-&&X&"0<80#0@&TiST

12345-6-$7839-.$!:-;30<-$.-=+.>!$6?@-A-I3G5-J."8.K5$
;-4+:%>)U&<#15B('#/2)>%1H#)&'+BH2"#=B#C)5# )2=)(-5#CD'!%&)3F$'#!)+,-#
3M&3)25-1"I#('$=H5)#<+)%&B=B+)#;)!F#)#n2)5&B,1)#EB20F!1)6#&O3.?H&A504&
%0&%!#@K&fi)&,0:&7-=K,K:!8-,B&I$5%-,&A504&#0A0#&:K:>,&.!@0#:-B&-,0&5:-,&A504&
K&80.!>@$4&;0.-N!N04&%<-AK#+E5%6&-&MN><+,#$&/%!,?)&10.#!.>/0&E0"0#!B&
.!5:-,&A504&-:0,K6<&%<-AK#+E5%6&-&MN><+,#$&/%!,?B&%:0<C&;E0.0&4#!>&80.,&
;<+8D&;<![05!<&',-5:K4K,& -.-&-&;!&#D4&;<![05!<&t<-#:K/0%&1K<!>.0%)U

KB%&F$'='#!4+'#3#15B('I#CDB$!'#!)+,-#*+'5#!0=4L50%&BI#&'!"#$'!5)#('#!30F#
10*'1#!0=4L-LG6#/0=)+F#)#C",5J#%'#10+'=#54%#C20$!'I#3"%10*-#5)#>B!+BI#
1!'#$%'=#CD'!#LG3B+10F#%'!J+)#)#C0G0!+5J#%'#F3'+'O-#!0#(54=HG0#10*B*--
G0#1+FO-*1)6#_GLB#$B#C0LG03)&I#5'LG434#%'#C42124&#C0G+)!B&#)#C)1#10*1)#
F%0F!-I#>'#+B!%1H#541+0550%&B#O"+0#!0%&#)#(+'G1)#0!%10*-#)#$!'#%B#C0#%3H=6#

OQ!&A0&Y>.0%B&#+/&8CI#-4#C&[!:!N<-[)&]D,&-H&#05%>:0"#C&54?5,&;<!&
7>4!<)&R0%!#0"#D&.,!>7!&#+4&8?;<+8D,&!&=<-:<!8K)&'0&5%>:0"#!5:K&4D,&
A0#&505:<>)&W="-5&A540&5;!,0"#D&@7!.K,K&#-&%!#@0<:?B&=DH#D&",!8D%&50.$&
-&5,0.>A0&!<@705:<)&W#&5K&50.,&#-&5@7!.?B&I-8E0,&!"K&-&#0@7-,&50&7>.=!>&
>#+/0:&-&K#5;K<!8-:)&J$8-,&50&AK#-%)&'&G<-I0&A504&=?.,0,&Sq&,0:&>&j?<K,-&
9!>.?B&A07!&5?#&1KE$&=?,&4FA&5;!,>H+%)&1540&;!E+.&8&%!#:-%:>)&G-#$&9!>X
.!8+&=?,-&5%8D,+)&]D,&A504&80,%6&/:D5:$B&H0&A504&>&9!>.F&=?.,0,)U
b0!434=I#>'#,&J%&-#CD'$'#CDBC2)3'5M=6

OP&;-#$& -.!86B&%-4&A540&@7!.K,K&"-5:!&#-&#+8/:D8>B&A540&50&50:%+X
8-,K&5&4#!7-&>4D,@K)&Y&;-#$& -.!8!>&A540&=?,K&.!=E$&;E+:0,6&K&;!&54<:K&
',-5:K4K,-& -.?)U

m)(305B+#&'+'R056#/)5-#T)2B'#%'#F%=4+)#)#C03-!4I#>'#=)5>'+03B#10FCB+)#
=0OB+#)#>'#%B#%#CD4&'+B#$'$-#=F>#30+46#@O*)%#C2M#$)10#=)+H#!J&B6#/03-!)$-#
%B#C2M#0#O+O0%&'LGI#C)1#%+",-=']#O27!A&1KE$)U&/)1#%'#1#54=#C)5# )2=)(-5#
32)L-6#OQ!&=?,&;<+8D&1K<%-&9!>.-BU&3"C-54#=0OB+#)#C012)*F$'#3'#%3H=#
3"C243J5-6&O3.?H&4D,&j?<K,&9!>.-&;-.05+:K#?B&.!5:-,&A504&!.&#DA&:>7X
,0&<?:K#>)&Q-.?&u)#F1)(F$'#5)#$'!'5#(#0O2)(NI#1&'2H#3"&34D'$-#C01+B!50F#
)&=0%RH2F#3'#3'+1H=#C010$Bf6#9?,K&A540&4>&;E+:&-&!#&4K&AK&A0#&:-%&.-,)&
2&%.?H&A504&;-%&4D,&;-.05+:K#?B&:-%&4K&A0/:D&#-%<05,K,&I+40%&8&9,-:#6B&
!=<-I&4K&.-,&K&5&8D#!8+#$4)&j7!.K,K&A540&8&G<-I0&7!.#D&.!&.K8-.0,&-&#-&
%!#@0<:?B& @0,+& :-%!8+& #-/0& 5;!,0"#!5:)& J#05& 50& E$%+& ;-<:-)& 9?,K& A540&
8&9,-:#6&#-&!@7!:#$@$@7B&8,-5:#DB&@7!.$40&#-&#D&5%!<!&;<-8K.0,#D)&'K.D,K&
A540&#-;!5,0.?&j7-<,0?!8>&:0:>)&Q!&=?,-&#+.70<-B&!@7!:#$@K&.!&:!7!&.-,K&
8/0@7#!)&]!@&50&#+4&:!&,$=K,!)U

/DB#5),'=#C03-!45-#%'#C&4=#5)#%C0F%&F#3JL-I#LGLB#%'#!0(3J!J&#5JL0#('#
%0F120=-#C)5)# )2=)(-5)6

OR-& I+%,-.#$& /%!,>& A504& I-"-,& @7!.K:& 8& R0;!4>%>B& ;-%& A540& 50&
;E05:D7!8-,K&.!&9,-:#6B&:-%&A504&@7!.K,&8&9,-:#6&.!&.#0/#$&/%!,?&1)&2)&
3!40#5%67!)&G!&I+%,-.#$&/%!,0&A504&@7!.K,&#-&N?4#+IK>4&80&Y:<-%!#KX
@$@7)&L!.K#?&%<05,0#$&-&4-,=?&4K&.+8-,&1KE$& 0AH0%&X&)#CJ15J#C0#C0D4!1F#
%B# ()CB%F$B#!4+#p&'?//$&/%!,-&>4D,0@%!&;<F4?5,!8+&8&G<-I0&-&#-%!#0@&
2%-.04K0&8C:8-<#C@7&>4D#$&>&',-5:K4K,-& -.?)&',-5:K4K,& -.-&a&:!&=?,&
8I+@#CB&@7?:<C&-&80,4K&8I.D,-#C&;+#B&!5!=#!5:)&9?,&.E$"&-&:-%&#+5&:-%?&
#0/0:EK,B&=?,&#-&#+5&#-&5:>.0#:?&80,4K&#+<!"#C)&PH&A-%!&H+%&>&',-5:K4K,-&
 -.?&A504&I$5%-,&7,-8#$&@0#>&2%-.04K0&I-&58!>&.K;,!4!8!>&;<+@KB&-,0&
',-5:K4K,& -.-&%<+:@0&;E0.&:$4&I04E0,)&L,-8#$&@0#>&2%-.04K0&>.D,!8-,&
<0%:!<&A0#&A0.#!>&I-&@0,C&/%!,#$&<!%)&Q!&=?,-&80,K@0&;<05:KH#$&@0#-B&;-%&
A504&4D,& A0/:D& .8D& -:0,K6<!86& @0#?)&25;K<!8-,& A504&;!I.DAK& >&t<-#:K/X
%-&1K<!>.%-&%!,04&<!%>&Sgsf)&R-&8C5:-8>&A504&:07.?&#-4-,!8-,&!=<-I&
hW=<-I&I&<!%>&SgsfhB&-,0&!=<-I&=?,&I&8C5:-8?&!.5:<-#D#&5&!.F8!.#D#$4B&
H0&h:!:!&.$,!&A0&8&<!I;!<>&5&%>,:><#$&;!,K:K%!>&5:+:>h)&W#-&:!&=?,-&:-%!8+&
-,0N!<K0)&2,0&#-/:D5:$&A504&=?,&5:>.0#:&-5;K<-#:B&:-%&A504&4!7,&-5;K<-#:>X
<>&.!%!#"K:)&1-%!&E+.#C&;0.-N!N&=?@7&:07.?&4>50,&AK5:D&I0&/%!,?&!.0A$:)&
G!:!4&A504&:EK&<!%?&4-,!8-,&:-.?&#-&d-@K#6B&#0H&4D&;<![05!<&1K<!>.0%&
;!8!,-,&.!&G<-7?&#-&2%-.04KKB&-=?@7&4>&.D,-,&-5K5:0#:-)&P"K,&A504&%<-X
AK#!4-,=>B&4D,&A504&:!&/:D5:$B&H0&#K%.!&I&2%-.04K0&#0@7:D,&A0I.K:&50&5:>X
.0#:?&#-&;,0#6<?&.!&(:+,K0)&R-&;,0#6<0@7&8&(:+,KK&50&4>50,!&;<!&5:>.0#:?&
8H.?&8/0@7#!&I-E$.K:B&!.&>=?:!8+#$B&A$.,-B&;!:E0=?&-&:-%&8/0@7#!B&@!&#-&
:D@7&#D%!,K%&:C.#F&=?,!&:E0=-)&3.?H&A540&=?,K&8&90,NKKB&5:-<-,-&50&!&#+5&
3<+,!85%+&-%-.04K0&8C:8-<#C@7&>4D#$&8&2#:80<;+@7)&Q!&=?,!&80,4K&;!X
7!.,#6)&]D,&A504&I;<-8K.,-&s&-H&r&5:>.0#:FB&!#K&K:-,5%?&#0>4D,K&#0=!&A0#&
4+,!)&R-8$@&A504&I-&#D&4D,&K&I!.;!8D.#!5:)&9?,-&:!&5:-<!5:B&-,0&K&<-.!5:)&
Q-%6&A504&;!I.DAK&;<!&5:>.0#:?&I!<N-#KI!8-,&;,0#6<?&:-.?&#-&]?/:K@%>)&

J!4,>8K,K&A540&:!&:-%B&H0&586&!=<-I?&#0X
@7-,K&#-&!=@K&A-%!&7!#!<+E&I-&>=?:!8+#$&
-&A$.,!)&',-5:#DB&:-%&:!&=C8-,!&K&.E$80)&U

 !">#$%&'#=+F3B+#0#<+)%&B=B+F#;)!03BI#>'#
O"+#5420*5MI#$)1M#$%&'#O"+#F*B&'+.#E%&'#%'#
%3M=B#>41"#3#105&)1&F.

OQ-%?& #+<!"#C)& 3.?H& =>.0:0& A0#&
7,-.K:& -& @7,+@7!,K:B& #K"07!& #0.!5+7#0X
:0)& RK"04>& :!& #0;!4FH0)& Y& #D%:0<C4K&
H+%?& A504&8&%!#:-%:>B&;<+8D&;E0.&@78$X
,$&4K&8!,-,&A0.0#&4FA&=C8-,C&H+%B&A0.0#&
I&#0A,0;/$@7)&}0&=>.0&4$&8&5<;#>&8C5:-8>&
8&G<-I0&-&I8-,&4DB&-=?@7&;EKA0,)&Q!&4D&
8H.?&>.D,+&<-.!5:B&%.?H&8K.$4B&H0&50&AK4&
.-E$)&}0&>4D,0@%?&<!5:!>)U

/)1#%'#(#20(G0302F#!0(3-!4=I#>'#C)5# )2=)(-5#F=-#3'+=B#!0OD'#B&)+%1"I#
&)1>'#O"+#$'!B5MI#1!0#%'#!0=+F3B+#)#=0G+#&'!"#()$B%&B&#C20#%&F!'5&"#3,'#C0-

&D'O5H#5)#C+'5H2'LG#3#9&4+BB6#m5)+0%&#B&)+,&B5"#=F#&)1H#F=0>5B+)#%&F!03)&#
F#C20R'%02)#rBF%'CC'#?)++B'&&BG0#0!#26#[sWZ#T'(B5420!5-#=0()B14D%10F#
,10+F#3#;)3'5J&8&(:+,KK)

O(:+,KK&4+4&<+.)&10I.K,K&A540&:-4&"-5:!)&10.#!>&A504&50&58C4&%-4-X
<+.04&=?.,0,&#-&[-E0B&I-7<-.-&[-<?&#0=?,-&!;,!@0#-&-&7#0.&80.,0A/$&I-X
7<-.-&;-:EK,-&%&8K,0&a&:0.?&K:-,5%6&8K,?&A5!>&I&#-/07!&;!7,0.>&I+4%?)&Q-%&
80.,0A/$&I-7<-.-&;-:EK,-&j,->.KK&j-<.K#+,!86)&j7!.K,K&A540&:-4&#-&[$%?)&
3.!&4FH0&E$@:B&H0&A0.,&[$%?&!.&j-<.K#+,!86�&Z0<5:86&[$%?&A5!>&!;<-8.>&
4!@&.!=<6)&]+40B&8,-5:#D&4D,K&A540&#-&I-7<-.D&:-%6&40#/$&5:<!4%?B&!=X
"-5&.!I<+,?B&-,0&,0:!/#$&IK4-&AK4&#0;E+,-)&j-<.K#+,!8+&%&#+4&=?,-&80,4K&
85:E$@#+B&;!7!8!EK,K& A540)&3.?H& A504&50&8<+:K,&.!&Z0@7B&;!5,-,& A504& A$&
!=<-I&A0A$&8K,?)

J#05&A504&A0.0#&I&4+,-&Z0@7FB&%:0E$&4!7!>&E$@K&X&50:%-,&A504&50&!5!=X
#D&5&G0NN?&l>NN0#70K4!8!>)&'&90#+:%+@7&#-&'0,%64&%-#+,>&80&5864&
;-,+@K&57<!4+H.K,-&80,%!>&5=$<%>&4!.0<#$7!&>4D#$)&j7!.K,&A504&;!&4>X
I0>B&>H&4D&=!,0,?&#!7?)&Q-%&A504&5K&50.,&#-&:-%!8!>&I,-:!&=$,!>&;!7!8%>)&
'K.$4&:!&A-%!&.#05)&G!&@7!.=D&/,-&%<+5#+&5:-<+&.+4-B&.,!>76&/-:?&-H&#-&
I04)&R05,-&5K&%+8>&#-&4-,64&;!.#!50)&R0;!I#-,& A504&AKB&-,0&5,>/#!5:&
4K&80,0,-&50&I0;:-:B&I.-&#0;!:E0=>A0&;!4!@K)&G!.$8-,-&50&#-&4D&-&E0%X
,-k& h2#!B&!:08E0:0&4K&.80E0h)&3.?H&85:!>;K,-B&;!.$8-,& A504&50&.!8#K:E)&
Q-%!86&!=<-I?&A504&;E0.&:$4&#K%.?&8&N-,0<K$@7&#08K.D,)&Q!&>H&4K&58K:,!)&
G!I8-,-&4D&.+,)&G!7!8!EK,K&A540B&A+&5K&;<!7,6.,&%<+5#!>&5=$<%>&!=<-IF)&
9?,-&:!&a&A-%&5K&.#05&4!7>&.!8!,K:&E$@K&a&;!5,0.#$&.oH0@$&;-#$)&Q-%&A504&
50&;!:%-,&5&G0NN?&l>NN0#70K4!8!>)U

O]+40&8&(:+,KK&5:+,0&;+<&;E+:0,)&W="-5&50&A0/:D&#-8/:$8$40B&.#05&>H&
%&#+4&#-&#+8/:D8>&A0I.$&A0AK@7&.D:K)&GEK&A0.#6&#+8/:D8D&�$4-B&:!&5K&-,0&#0X
;K/:0U&�&Q0#)+'#=F%-=I#&D'O)#C243J#&)G+'#CD-G0!)#OF!'#()$-=)34#)#=0>-
54#%'#OF!'#*&'54DN=#+-OB&6#�&O'&�$4D&>&%-/#?&;!.&c;-#D,5%C4K&5@7!.?&
A504&;!:%-,&G!>5:08#$%-)&*-<!5:,C&@7,-;B&.,!>76&8,-5?&K&8!>5?)&',-5?&.!&
;-5>B&8!>5?&-H&#-&=EK@7!B&#0=?,&/;K#-8C&-&!.;>.K8C& A-%!&=0I.!4!8@K&
.#05)&Q!&=?,-&MN><%-)&Y0.D,&#-&%-/#DB&#!7?&5K&4+@7-,&80&8!.D)&1-%&=?,!&
80.<!B&50.,&A504&5K&80.,0&#DAB&I>,&5K&=!:?&-&:-%?&A504&8?>HK,&4!H#!5:K&50&
!@7,-.K:)&3!>%+4&#-&G!>5:08#$%-B&!#&4D,&E0:$I0%&;EK;08#D#C&#-&%,!;D&
%-;5K"%?&>&%!/K,0)&R-&:!4&E0:$I%>&4D,&;EK;08#D#C&:-%!8C&4-,C&%0,$40%)&
G<!7!.K,K&A540&;+<&5,!8)&W#&#-A0.#!>&8I-,&%0,$40%B&#-=<-,&8!.>&I&%-/X
#?&cC)5# )2=)(-5#()*)+#&0G0#/0F%&'35-1)#CD'!34!J&f)&30,$40%&5&8!.!>&
I80.,&%&#!5>B&#-.0@7,&50&-&;EK"K@7,)&GEK47!>EK,&!"K&-&:8+EK,&50B&A-%!&%.?=?&
:!&4D,!&=C:&8$#!)&W;<-8.>&50&#-;K,)&G-%&4K&!=E-.#D&:0#&%0,$40%&;!.-,)&
Q-%&A504&:!&.K8-.,!&I!;-%!8-,)U

<),'#C235-#%)=0%&)&54#3M%&)3).#^)#1&'20F#3M%&)3F#(#&H#3'+1H#D)!"#%B#24!#
3(C0='5'&'.
O2,0&:!&=?&=?,!&#-&.,!>7!)&Y#-.&=?@7&I-"-,&8C5:-8!>&I&<!%>&SgsTB&%.?&
4K&2%-.04K0&;!5,-,-&!=<-I&#-&40IK#+<!.#$&8C5:-8>&5:>.0#:F&8?5!%C@7&
/%!,&.!&2>5:<+,K0)&G-%&8C5:-8-&8&<!@0&Sgs`&8&hR!86&5$#Kh&80&'!</K,5%6&
>,K@K&8&G<-I0B&;-%&5-4!5:-:#+&8C5:-8-&80&hc;+,!8@0h&-&.-,/$&�&/)5# )2-
=)(-5#%B#+B%&F$'#3#%',B&JI#1!'#=4#C0(54=1"#1'#%3M=#3M%&)34=I#3(4$'=5J#

EBD-# )2=)(-5#3'#%3H=#)&'+BH2F

/012)*0345-#('#%&26#[



s Y8-I0%&!=@$&9,-:0#5%-&&X&"0<80#0@&TiST

%'#%#C)5-#T)2B-#!0C+tF$-I#3"C243J$-#=B#%C0F%&F#()$-=)30%&-6#E'5#C0%+0F-

LG4=#)#()C0=-54=#%B#C%4&6#/20#<4%I#=B+-#*&'54DBI#%'#&'!"#=F%-=#C0+'C,B&I#
C&4=#(503F6#P+'#L'+M#%'(5)=#O"#()O2)+#=50G0#=-%&)I#&)1#%5)!#$'5#+'&'=#
%3J&'=# C0# L'+H# m'=BI# 1!'# C)5#  )2=)(-5# 3"%&)303)+# c%)=0%&)&5J# B# 5)#
%C0+'*5MLG#3M%&)34LGf]#u'LG"I#T02)3)I#?+'(%10I#?+03'5%10I#!D-3'#L'+H#
u'%10%+03'5%10I#9&4+B'I#n2)5LB'I#;)10F%10I#/0+%10I#^J='L10#c3>!"#0C)-

103)5JfI#A2)(-+B'I#^B1)2):F)I#T'UB10I#92%10I#9(2)'+I#PF%&24+B'I#^02%10I#
A'+:B'I#b45%10#)#=0>54#$%'=#%B#$',&J#5JL0#5'%&BG+)#()C%)&6#

O2&;-%&=?@7&A0/:D&4D,&>865:&<0-,KI-@0&8&-<@7K:0%:>E0B&:!&A5!>&7,-8#D&
80,%6&!=<-I?B&5!>=!<?&!=<-IF&#0=!&4!I-K%?B&%:0<6&.!;,\>A$&-<@7K:0%:!X
#K@%+& .$,-& #-;E)& dK:!4DEK@%C& -<0+,&*-7<-.&Z0@7B& ;<!& %:0<C& A504&.D,-,&
80,%!>&%0<-4K@%!>&4!I-K%>&Y:<!4&HK8!:-B&:<K;:?@7&G<-7-&;<!&*0#:K8>B&
5!>=!<&!=<-IF&;<!&c%!.-0e;!<:&8&G<-I0B&80,%C&!=<-I&Y8D:&.K8-.,-&;<!&
R+<!.#$&.K8-.,!&-&4!#>40#:+,#$&4-,=>&#-&;!<@0,+#&.!&J!4>&;!<@0,+#>&
8&G<-I0)&2&A0&:!7!&4#!704&8$@0)U&/20G+->-=#12)OBLB#%#1)&)+0:"I#*)%0CB%"6#
OQ-.?&A0&",+#0%&!&;!<@0,+#!8C@7&:+@0@7B&%:0<6&A504&4-,!8-,&;<!&#!<5%!>&
;<K#@0I#>B&=?,!&:!&;<!&4D&:-%!86&>I#+#$B&"05:B&;<-@!8-:&;<!&%<+,!85%!>&
<!.K#>)&9?,K&A540&5&]-<K$&;-%&8&G<-I0&#-&R!<5%64&80,8?5,-#0@:8$&-&A0/:D&
;!I.DAK&K&#-&5,-8#!5:#$&<0@0;@K)&Y;!,0"0#5%+&>.+,!5:B&%:0<+&4D,-&;<!&#+5&
#0!;-%!8-:0,#!>&-:4!5[6<>)U

/DBC2)3F$'&'#3M%&)3F#1'#%3H=F#3M(5)=5H=F#>B30&5-=F#3M20*-6#E)1#OF!'-
&'#(#)&'+BH2F#%&JG03)&#3'+1H#0O2)(".#P#=0()B1".#&

Od0:!5&!5,-8$4&!54.05+:K#?)&W.&8#>"0%&Y+<?&-&d-><?&>H&A504&.+<0%&
.!5:-,)&Q!&A5!>&.@0<?&5?#-&cK4!#-)&W.&.@0<?&Q0<0I?&4+40&A0/:D&8#>"%>&
Q!#K"%>)U&KB%&F$'='#3'#3'+1H=#)+OFI#1&'2M#$'#3"&30D'5#(#0O24(1N#35F*'1#
K)F2"# )# ?42"6#/)1# %'# $!'='#C0!-3)&# !0#)&'+BH2F6#OW=<-I?&4K& :>& 7,$.+&
A0.0#&4!.0,)&'?&A5:0&50&#0,0%,-B&-,0&8D:/K#!>&50&,K.K&,0%#!>)U&

^)#&24=F#%'!-#0O+'*'54#
S:F2-5)I# =4# C2FG03)5H#
C0!10+'51"#)#LG"&4#2"O"#
5'O0#,C)*1".&/20G+->-=#
%B# 5J10+B1# 0O2)(NI# C)5#
 )2=)(-5# B# C)5-# T)2B'#
%'# =B# =)UB=4+5J# 3J5F-

$-6# <"O-2)$-# 0O2)("I# =0-

()B1"I#1)LG+'I#1&'2H#$%0F#
3# &F# LG3-+B# C0# 2FL'6# ^)#
C2)L035-=# %&0+'# $'# CDB-
C2)3'54# 3'+14# 12)OBL'I#

C+54# 2N(5MLG# *)%0CB%NI# 503B5I# 1)&)+0:N# (# 3M%&)36# Q'!"# 3MOJ2# (#=50G)#
C0+BLI# 1!'# $%0F# F+0>'5"# 3,'LG5"# 3M%&DB>1"I# 1)&)+0:"I# *)%0CB%"# )&!6# ^)#
C0+BL-LGI#&24='LG#3,F!'#5J$)14#=)+B*10%&I#3(C0=-51)I#C0G+'!5BL'6# !'#
()*-&.#

OQ-.?&A0&",+#0%&-&[!:%-B&%.?H&A504&.D,-,&!=<-I&;<!&R+<!.#$&.K8-.,!B&
;EK&I#!8>&!:08E0#$&8&<!@0&Sgf`B&%0&5:64>&8C<!"$&RJ)&Q!&A0&80,%C&!=<-I&
hY8D:&.K8-.,-h& -5K&q&%<+:&`&40:<?)&3.?H& A540&=?.,0,K&8&G<-I0&-& 5:D7!X
8-,K& A540& 50& I& -:0,K6<>B&;<!:!H0& A540&!&#DA&;EK/,K)&Q-%& A540& :-%6& A0.0#&
!=<-I&4>50,K& 5:D7!8-:& !%#04&a& :!& =?,& ;<+8D& :0#& I4K\!8-#C&!=<-I& .!&
R+<!.#$7!&.K8-.,-)&Q!&A540&5K&4>50,K&#-A4!>:&5:D7!8+%?)&Y:D7!8-,K&A540&
50&#D%!,K%<+:)&2H&;EKA0.0&cK4!#B&:-%&I-"#040&5&;E$;<-8-4K&#-&;E05:D7!X
8+#$&!=<-IF&#-&8C5:-8>&!=<-IF&.!&9,-:#6)&?#q%=J3'=#!0C+tF$-# %#C)5-#
T)2B-#a#PH&4+40&50&5:D7!8+#$4&#DA-%6&I%>/0#!5:K)U&

OQ!&8$:0B&8&!54.05+:K& 50&#0.D,+&8C5:-8-& A0#& :-%&I-&;!5,0.#$&`&a&b&
<!%?B&-,0&@7:D,&=?@7&>.D,-:&A-%C5K&;E07,0.&I-&.!5-8-.#$&HK8!:)&2=?&=?,-&
8K.D:&%!#:K#>K:-&a&#0A0#&8C:8-<#+B&-,0&K&:04-:K@%+)&]-,!8-:&!=<-I?B&:!&A0&
8,-5:#D&80,%+&.EK#-B&#-&:!&",!8D%&4>5$&4$:)&&(&[?IK"%>)&Q-,0#:&5+4&!&5!=D&

#05:-"$&a&:!&;,-:$&!=0@#D)&R-&8C5:-8D&8&9,-:#6&=>.>&8?5:-8!8-:&!=<-I?&
-&#DA-%!>&%0<-4K%>)&]!I-K%?&5:D7!8-:&#0=>.040)U

P#$)1#%'#3+)%&5J#=)+F$'#5)#C02L'+45.#Q0#%B#3"O'2'&'I#$)1#O"LG#&0#D'1+)I#
!+)>!BL'I#1&'2H#%'#OJ>5J#3"24O-I#5'O0#C20#<4%#CDBC2)3F$-#%C'LB4+5-#!'%1".#

OQ0@7#!,!NK0& A0&8&;!.5:-:D&80,4K&5,!HK:+B& :!& 50&#0.+&IA0.#!.>/0#D&
;!;5-:&-&;E05-7>A0&:!&<+40@&-&V"0,&#-/07!&<!I7!8!<>)&'D:/K#-&":0#+EF&=?&
50&>&;!;K5>&:0@7#!,!NK0&5:0A#D&#>.K,-)&W.&<!%>&Sggb&A504&A0I.K,&#-&]0X
IK#+<!.#$&5?4;!5K>4&4-,=?&%!=-,:04&;!.&N,-I><>&#-&;!<@0,+#&8&J>=$&
>&Q0;,K@B&A0I.K,&A504&:-4&-5K&Si&,0:)U&Q)1#0!#=H5J#(4O)35HG0#CD'$!'='#
1#)&2)1&B35J$,-=F#&H=)&FI#1&'2H#O"#=0G+0#*&'54D'#3-L'#()F$=0F&6

<"#$%&'#%'#%'&1)+#%#=50G)#(54=M-
=B# 0%0O50%&=B# F=J+'L1HG0# %3J-
&)6# V1)(03)+# $%&'# =B# C0G+'!# 0!#
<+)%&B=B+)# A20!%1HG0I# 1!'# <4=#
!J1F$'# ()# 0O2)(6# ^)# 10G0# 24!#
3(C0=-54&'.

O'$:0B& 5& ;-#04& 9<!.5%C4&
A540& 50& 5K@0& I#-,KB& -,0& #04FH>&
E$@:B&H0&=?@7!4&=?,K&80,@$&;E+:0X
,6)& 10#& A540& 50& I#-,K)& &2,0& I-& ;E$:0,0& A504&;!8-H!8-,& 1!50[-&'K#%,+E0)&
Q-%?&4K&I-7-A!8-,&A0.#!>&8C5:-8>)U&m)G)$03)L-#%+030#0!#E0%'R)#<B51+4D'#
5)#3M%&)3J#3#:)+'2BB#^034#%-t#3#/2)('I#*4%&#LB&F$'=']

O�&j7:D,&=?@7&50&A0#&;!:K@7>&5&'+4K&I-4?5,0:&#-.&:$4B&@!&4D&8H.?&
8I<>/!8-,!&-&8I<>/>A0&#-&!=<-I0@7&1KE$7!&3-<4-I$#-)

Z-5:!%<+:& A504& 5K& E$%-,B& H0& 5K&
@7!.$4&.!&A07!&-:0,K6<>&;!:D/K:&
.>/K& -& 5#-.& 5:0A#D& "-5:!& 5K&
%,-.,& !:+I%>& -& #-/0,& !.;!8D_B&
;<!"& A07!& !=<-I?& .>/K& ",!8D%-&
;!:D/$B&;<!"B&.$8-A0&50&#-&#DB&A0&
",!8D%&/{-5:#DA/$&-&5#-.&K&,0;/$)&
1+&80&8/$&5%<!4#!5:K&#-@7+I$4&
.F8!.?& 8& :D@7:!& <?50@7&
-& 5-4!I#-@$@7)& 10& 80& 58C@7&
!=<-I0@7&;<!5:C&-&8!\-8C&A-%!&
AK7!"05%C& @7,6=& -& ;E05:!& #0#$& #K%.?& -& #K%.0& IA0.#!.>/>A$@$)& 10& :E0=-&
@78$,K&;!5:+:&;E0.&A07!&!=<-I04&a&;!@7>:#-:&5KB&5#-HK:&50&;!<!I>4D:B&-,0&
:0#&"-5&I-5:-80#$&50&",!8D%>&8?;,-:$&a&A0&!.4D#D#)&

]+&<+.&8/0@7#!B&@!&;-:E$&%&HK8!:>&-&I8,+/:D&HK8!:>&:6:!&I04D)&]+&<+.&",!X
8D%-&-&;<!:!&7!&4-,>A0&-&%<05,$)&]+&<+.&%<-AK#>&:6:!&I04D&-&;<!:!&50&5&#$&
5:+,0&#0%,K.#D&;!:C%+)&*#+&I&.D:5:8$&-&4K,>A0&%!#D)&15!>&4>&5#-.&8?5!X
%C4&;<!.>%:04&;E$<!.?B&;<!:!&A0&5%!<!&5:+,0&5;!A>A0&5&",!8D%04&-&I#!8>&
5&;E$<!.!>)&�&�&�

10&#0V5:>;#C&80&586&0:K@0&K&05:0:K@0)&J-,!&=?&50&E$@KB&H0&A0&:!&-H&:8<.!X
7,-8!5:)&25K& :-%& A0.#+B&;<-@>A0& -& HKA0&;<!:!B& H0&8$B& H0&=DH$&#-&.,!>7!>&
8I.+,0#!5:)&R0#$&5;<K#:0<)&]?5,$&#-&.$,!&-&#0&#-&.$,"$&V5;D@7)&P<"K:D&=?&
50&I,!=K,B&%.?=?@7&50&#0I4$#K,&!&I+5,>7+@7B&%:0<6&#-&A07!&;<+@K&-&8C5,0.X
@$@7&4-A$&A07!&>"K:0,6B&#+<!.#$&>4D,0@&',-5:K4K,& -.-&-&#+<!.#$&>4D,0@&
t<-#:K/0%&1K<!>.0%)&P"K,&50&>&#K@7&-&>"K,&50&.!=E0)&GE0A>&4>&.#05&a&8&:0#&
;D%#C&.0#B&-=?&4!7,&8&%,K.>&.,!>7!&;<-@!8-:&;EK&5%,0#@0&"0<80#67!&8$#-&
-&%!>5%>& 5C<?)& uQ-%&7!&I#+4&I&-:0,K6<>&-&8$4B&H0& :!&4+& <+.)w&2&;E0A>&
'+4&-&8/04&,K.04B&%:0E$&504&;EKA.!>B&-=?&-&;!@$:K,K&;E0.&!=<-I?&:-%!8!>&
<-.!5:B&5&A-%!>&->:!<&:D@7:!&!=<-IF&;E0.&#K4K&5:!A$B&%.?H&;<-@>A0)&Y#-.&
8&:!4:!&;<!,#>:$&;!@K:F&A0&%>5&/:D5:$&4-,$E0&-&8#$4-:0,0)&R0#$&:!&4+,!&;<!&
!=!7-@0#$&",!8D%-&K&4-,$E0)U

/D4+)#O"LG#%BI#)O"#&)&0#%+03)#O"+)#B#C0(34510F#5)#3M%&)3F#EBD-G0# )2-
=)(-5)#3#=F('F#3#A+)&5H6#<'25B%4>#3M%&)3"#%'#1054#3#q&'2M#7[6#*'23'5-

L'# YZ[Y6# <M%&)3)I# 1&'24# C0&234# !0# Y6# (4D-I# $'# C0D4!45)# F# CD-+'>B&0%&B#
3M(5)=5HG0# >B30&5-G0# $FOB+')# C)5)#  )2=)(-5)6#  # &0=F&0# $FOB+'F#=F#
CD'$B#()#%'O'#B#()#*&'54D'#?@A4*1)#3,'#!0O2H#)#$',&J#1)C1F#,&J%&-#5)32LGI#
G+)35J#C'35H#(!2)3-I#=50G0#B5%CB2)L'#12)$B50F#)#+B!=B#A+)&'5%1)#)#&3N2-
*-#5)!,'5-#!0#!)+,-LG#+'&6#

bJ1F$B#()#=B+H#CDB$'&-#)#()#CD-$'=5H#C03-!45-6
;)!1)#<0120$034

@O24('1#0!#35F*1"#?42" @O24('1#0!#35F*1"#K)F2" @O24('1#0!#35F*1"#
Q05B*1"

?&4+M#0O"3)&'+#)&'++BH2F

/0G+'!#0!#<+)%&"#A20!%1HG0

V14(1)#C02L'+4503HG0#&4LF#C20#502%10F#C2B5L'(5F



rY8-I0%&!=@$&9,-:0#5%-&&X&"0<80#0@&TiST

12345-6-$7839-.$!:-;30<-$.-=+.>!$6?@-A-?".4?7G?L-K!-*!0+3%!
;!5:>;04&,0:&<!I8K#>,?&8&4FA&@0,!HK8!:#$&%!#$"0%)
]FA&;<8#$&8C:8!<&5-4!IE0A4D&5;-.+&A0/:D&.!&.!=B&%.?&A504&#-8/:D8!8-,-&
3<-A%+E5%!>& /%!,>)& *.0& A540& 50& >"K,?& ;<8#$4& :0@7#K%+4& -& I+%,-.F4&
;-,K"%!8+#$& ;!.& 80.0#$4& :07.0A/$& E0.K:0,%?& -& >"K:0,%?& ;-#$&  FH0#?&
3!,+E!86& -& 4?5,$4B& H0& :!& =?,& 4-,C& 010+'1B& @!H& A0& ,04& %& ;<!5:$<+#$B&
%:0<C&=?,&4C4&;,#!7!.#!:#C4&8C:8!<04&-&:!&=?,&K&4FA&;<8#$&.+<0%&;<!&
4-4K#%>)U&

 0+B1# <),BLG# %C0+F>)*'1# (# 12)$14D%1H# ,10+"# F# C)+B*10345-# (N%&)+0.#
?LG4(-&'#%'#$',&J#!5'%.#^'="%+-=#$'5#5)#1F%#D'*B#F#1)R-*1)I#)+'#&D'O)#5)!#
%C0+'*50F#12)$10F.

O9!7>H0,& A-%& >H& :!& =C8+B& ;!& I+%,-.#$& /%!,0& A540& 50& <!I>:0%,?& .!&
<FI#C@7& 5:<-#& -& %!>:FB& I-,!HK,?& A540& <!.K#?B&4D,?& .D:K)&2,0& 8DE$4B& H0&
-,05;!\&"+5:&I&#K@7B&5K&%&;-,K"%!8+#$&!="-5&50.#0&-&8?<!=$&%<-A0"%>&-{&>H&
;<!&58!A0&8,-5:#$&;!:D/0#$&-#0=!&A-%!&.+<0%&;<!&#D%!7!&=,$I%67!)U

b05'!435)#$%'=#5'3J!J+)I#>'#%'#3#C)+B*10345-#&)1H#%0F&J>-6#TN>'&'#C20#
=J#B#C20#5),'#*&'54D'#C0C%)&I#$)1#&)1034#%0F&J>#C20O-G4#)#$)1#%'#%0F&J>5-#
C24L'#G0!50&-.

OP<"K:D&%-H.CB&%.!&50&I-A$4+&!&.D#$&8&#-/04&<0NK!#>&8$B&H0&8&Y0.,K@K&
5:+,0&=DH$&%<!>H0%&;-,K"%!8+#$&;EK&Y0.,K@%6&%<-A@0B&!);)5)& -& :!&;<!&.D:K&
!.&s&.!&Sq&,0:)&Q0#:!&%<!>H0%&A504&I-,!HK,-B&-&80.>&7!&A-%!&,0%:!<%-&!.&
<!%>&TiirB&-=?&50&K&8&=>.!>@#>&>.<H0,-&#-/0&:<-.K@0&-&4?&4!7,K&58!A0&
I%>/0#!5:K&-&I%>/0#!5:K&#-/K@7&;E0.%F&;E0.-:&K&#!86&N0#0<-@K)&'&5!>"-5#6&
.!=D& .!@7+I$& .!& %<!>H%>& @0,%04&Tf& .D:$)&P& #+5& 50& .E$80& ;-,K"%!8-,!&
5%!<!& 8& %-H.6& @7-,>;D& -& ;<!:!& 8D:/K#-&4-4K#0%& #0=!& =-=K"0%& :D@7:!&
.D:$&4+&%0&%<-A%+4&><"K:C&8I:-7& -&#0#$& AK4B& 5:0A#D& A-%!&4DB& ,7!5:0A#+&
=>.!>@#!5:&%<-A%+E5:8$&#-&Y0.,K@%>)
 FI#6& 5!>:DH0& -& 8C5:-8?& A5!>& 5-4!IE0A4D& ;<!& 8/0@7#?& .D:K& 80,K@0&
4!:K8>A$@$& -& <+.?& ;E0.80.!>& 586& >4D#$)& Y-4!:#+& 5!>:DH& I-"$#+& 8H.?&
8?7,+/0#$4&><"K:67!& :64-:>)&JD:K& 5K&;-%&4>5$&5-4K&8?4?5,0:&!=<+I0%B&
5-4!IE0A4D& :-%B& -=?& =?,& >;-,K"%!8-:0,#C)& G-%& 7!& A+& A-%!& ,0%:!<%-&
u@!H& A0& 8& %-:0N!<KK& .!& Sq& ,0:& ;E$;>5:#6w& >;<-8$4& ;!.8K#0%& .!& M#+,#$&
;!.!=?)& G-%& A0/:D& #+5,0.>A0& <!I7!.!8+#$& -& 8!,=-&4-:0<K+,>B& ;E$;-.#6&
=-<08#!5:K&-&4FH0&50&5&@7>:$&I-"$:)&]>5$4&E$@:B&H0&:!7,0&.D:K&80,K@0&=-8$B&
A5!>& %<0-:K8#$& -& 4-A$& 5;!>5:>& #+;-.FB& @!H& 50& 8H.?& !.<-I$& K& #-& A0AK@7&
8C5,0.#6&;<+@K)&R-&8C<!=%>&50&;-%&7!.#!:$k&5-4!:#C&#+;-.B&!<KNK#-,K:-&
-&8&#0;!5,0.#$&E-.D&;<0@KI#!5:&;<!80.0#$)& +.-&=?@7&8/0@7#?&;!I8-,-&
#-&#+4K&8?7,+/0#C&123(456$78(95,:;<$7(='#>"7%8?(@(5A54,(=!"B685@!$&(
84!C8!()#%"BD#( E( -./-FB& %.0& 5K&4FH0:0& ;<!7,6.#!>:& -& 5-4K& !7!.#!:K:&
;<+@0&%<-A%+E0%&#0A0#!4&4$5:#$@7B&-,0&K&I&<FI#C@7&%!#@F&#-/$&<0;>=,K%?&
80&.8!>&%-:0N!<K$@7&-&:!k&()&%-:0N!<K0&a&.!&Sq&,0:&-&(()&%-:0N!<K0&!.&Sq&a&
.!&Sii&,0:)&Q64-&;<!&:0#:!&<!"#$%&I#$k&]D5:!&Y0.,K@0B&A07!&!%!,$B&"K&AK#6&
-<@7K:0%:!#K@%6&I-A$4-8!5:K&I&'-/07!&4D5:-|&805#K@0)
Y!>:DH#$& ;E07,$.%-& =>.0& 5!>"+5:$& 4!C8&'98GD>( 9"!@$59:7& %!#-#C@7&
;E$4!&8&Y0.,K@K&#-&#+4D5:$&8&5!=!:>&SS)&5<;#-&TiST)U&

P#="%+-=I#>'#O"#O"+0#!0O2H#C0LG+FOB&#%'#3+)%&5-=B#3M%+'!1"6
O]+4&8&%<!>H%>&!;<-8.>&80,K@0&/K%!8#+&.D8"-:-&-&:-%&50&4FH040&

;!@7,>=K:&80,K@0&;D%#C4K&8C5,0.%?)
G<-8K.0,#D& 50& V"-5:#$40&3<-A%+E5%67!& =K0#+,0&4,-.C@7B& %:0<6B& A-%& >H&
I&#+I8>&8?;,C8+B&50&%!#+&%-H.C4&.<>7C4&<!%04)

'&<!@0&TiifB&=?,!&A-%!&:64-&8?7,+/0#!k&
c;0<%& -& !.D8#$& .!;,\%?)& JD8"-:-& 80&
586&%-:0N!<KK&.!&Sq&,0:&!=5-.K,-&;<8#$&.8D&
4$5:-)& 1-%!& ;<8#$& 50& >4$5:K,-& 3<K5:C#-&
]K/K-%!8+&-&A0A$&8$:DI#+&;<+@0&5!>;<-8-&
#+7<.0,#$%& �& #+>/#K@0& hd(YQ�h& -& #-&
%<+5#64& .<>764& 4$5:D& 5%!#"K,-&
]K<!5,-8-&cK#.0,+E!8+&-& A0A$&#+7<.0,#$%&
hJmR& 2& RWjh)& J-,/$@7& q& .D8"-:& I0&
Y0.,K@0&I$5%-,!&"05:#+&>I#+#$)
'&<!@0&TiSi&=?,!&A-%!&:64-&5!>:DH#$@7&
;<-@$& 8?=<+#!k&  !I%80:,+& I04D& -#0=&
%8D:K#?&80&8/0@7&;!.!=+@7B&%.0&4!7,?&
.$8%?& !;<-8.>& ;!;>5:K:& 58!A$& [-#:-IKK)&

Q0#:!%<+:& A540&=?,?& A0/:D&!&#D@!&V5;D/#DA/$B&
;<!:!H0& .D8"-:-& !=5-.K,-& ;<8#$& :EK& 4$5:-B&
I&:!7!&.<>76&7#0.&.8-%<+:)&R-&;<8#$4&4$5:D&
:0#:!%<+:& 5%!#"K,-& ]K@7-0,-& G!,+#%!8+&
-& A0A$& h]D5$"#$& %8D:K#-hB& #-& .<>764& 4$5:D&
:!& =?,?& 3<K5:C#-& ]K/K-%!8+& 50& h*,-:D#%!>&
Y,>#$"%!8!>h& -& m,K/%-& 3!I+%!8+& 50& 58!A$&
h]!.E0#%!>&'D:<#$"%!8!>B&:E0:$&4$5:!&I$5%-,-&
3,+<%-&t,-#.0<!8+&-&A0A$&h10:0,&Z:?E.!;$50%h)&
J-,/$& .8D& IV"-5:#D#6& .$8%?& I$5%-,?& "05:#+&
>I#+#$)U

V*-&'#C)+B*103)&#!J3*)&)6#E%0F#!-31"#(3-!)3H.#
m)# $)1# !+0FG0# %'# &0# ,B10354# )# (2F*54# !-31)#
=N>'# 5)F*B&.# T)$-# &2CJ+B30%&.# E)1H# 0O24(1"# $%0F# F# !5',5-# 5'$=+)!,-#
:'5'2)L'#5'$>4!)5J$,-.

O1+&=?@7&:>:!&!:+I%>&:<!@7>&57<#>,-)&R0.+&50&E$@K&#-&:C.#?B&4D5$@0&
#0=!& <!%?B& I-& A-%&.,!>7!& 50&.+&;-,K"%!8+#$&#->"K:)& 10& :!& 5;$/0&=D7&#-&
.,!>7!>&:<-{)&2&K&%.?H&50&#->"$:0&:!4>&I+%,-.>B&A-%!&A0&#-;E$%,-.&E0:$I0%B&
;,+:6#%!B& ;!,!7!.& #0=!& 5;!A%?& -& A5:0& 5@7!;#-& 8?<!=K:& A0.#!.>@7C&
!=<+I0%B& #04FH0:0& !& 5!=D& E$@:B& H0& A5:0& %<-A%+E%-)& (& %.?H& 50& #->"$:0&
8/0@7#?&:0@7#K%?&u-&H0&AK@7&#0#$&4+,!w&:<8+&:!&:E0=-&K&#D%!,K%&,0:B&#0H&50&
8?;<-@>A0:0&-&A5:0&50&58!>&;<-@$&5;!%!A0#-)&GEK&8C<!=D&%<-A0%&50&5&%-H.C4&
#!8C4&8I!<04&5:+,0&#D"04>&#!864>&>"$:0)&2& :!& A0&#-& :!4& :!&%<+5#6B&
5:+,0& 4+:0& @!& !=A08!8-:B& 4FH0:0& ;!5!>8-:& 7<-#K@0& 586& .!80.#!5:K)&
Q<;D,K8!5:&4+&><"K:D&80&8C<!=D&%<-A0%&586&4$5:!B&-,0&#0#$&:!&A0#!4&!&:!4)&
10&:!&7,-8#D&!&@7>:K&>"K:&50&#D"04>&#!864>B&8?:8+E0:&7!.#!:?&8,-5:#$4-&
<>%-4-&-&:<!@7>&8C:8-<#67!&@$:D#$&-&%<0-:K8K:?&:-%6&#0#$&#-&/%!.>)&J$8%?&
5K&;!.8K#%?&#0=!&@7@0:0X,K&8I!<?B&;!.,0&#K@7H&;<-@>A$B&8?=$<-A$&;EK4DE0#D&
%0&5864>&8D%>)&P&:D@7&#0A40#/$@7&8?7<+8-A$&%!"K"%?B&;0A5%!86B&=0<>/%?&
-&;:+"%!86)&Q?&5:-</$&;-%&.+8-A$&;E0.#!5:&<FI#C4&;-#0#%+4B&7,-8K"%+4B&
.+4+4&8&%,!=!>%>&K&=0I)&L,-8#$&<!I.$,&A0&8&:!4B&H0&A0&;E08+H#D&I-A$4-A$&
5,!HK:DA/$&-&#+<!"#DA/$&%<-A%?)U

/01F!#3-=I#C)5-#\=-+B'#<2O034I#<),'#=)=B51)I#$'#3'+=B#CB+50F#12)$14D-
10F6#_0#5)#5-#C20(2)!-&'.

O]!A0&4-4K#%-B&A-%!&.$:D&#-8/:D8!8-,-&5:0A#!>&3<-A%+E5%!>&/%!,>&
I.0&8&Y0.,K@K&-&:-%6&I@0,-&;<!;-.,-&%!>I,>&%<-A0%)&]?5,$4B&H0&:!&4+40&
!=D&;<!5:D&8&N0#0@7)&Q-%6&80.0&%<!>H0%&;-,K"%!8+#$&-&:!&!&.!5:&.6,0&#0H&
A+& -& .!%!#@0& #-& .8!>&4$5:0@7)& G<-8K.0,#DB& AKH& #D%!,K%& ,0:B& .!A$H.$& .!&
J!4>&.D:$&-&4,+.0H0&8&9,-:#6&-&.!&*+%,-.#$&/%!,?&8& -.!4?/,KB&%.0&
AKH&h!.@7!8-,-h&@0,!>&E-.>&4,-.C@7&%<-A%+E0%)&3.?H&;!4K#>&A0A$&"K##!5:&
-&%>5&;<+@0&!.80.0#C&8&#-/$&!=0@#D&;<!5;D/#6&5;!,0"#!5:KB&IV"-5:\>A0&
50&;<-8K.0,#D&40IK#+<!.#$@7&5!>:DH$B&%.0&I$5%-,-&AKH&#D%!,K%&!@0#D#$)U

<'!'&'# 120=J# $B5HG0# 0OLG0!# ?'!+BL1H# 12)$1"I# =4&'# &)1H# B5&'25'&03M#
0OLG0!6#E'#='(B#+B!=B#%&4+'#(4$'=#0#C)+B*103)50F#12)$1F.

O]>5$4&E$@KB&H0&I+A04&!&#-/0&8C<!=%?&I&<>"#D&;-,K"%!8-#6&%<-A%?&
<!%&!.&<!%>&5:!>;+)&'&!=,K=D&A5!>&;E08+H#D&=?:!86&.!;,\%?B& A-%!&A5!>&
<+4!8-#6& !=<-I?B& %:0<6& 4+40& 8& #-/$& #-=$.@0& 8& /K<!%64& I-5:!>;0#$&
<FI#C@7& 4!:K8FB& 8I!<F& -& 80,K%!5:$)& 2& !& %<F"0%& I-& #K4K& A5!>& !.D8#$&
.!;,\%?B&%.0&A5!>&>&#-/K@7&I+%-I#K@&!=,$=0#6&;E0.08/$4&#+>/#K@0B&=<!H0&
80& :8-<>&%8D:K#&-& A0.#!.>@76&#+7<.0,#$%?)&Y#-H$40&50B&-=?&4!:K8?&#-&
#-/K@7&%<-A%+@7&!.<+H0,?&5;0@KM%-&#-/07!&<0NK!#>B&%<-A0)&'?<+=$40&:-%6&
%<-A%?& ;!.,0& %!#%<6:#$@7& ;!H-.-8%F& I+%-I#$%F& u%<-A%?& #-& I-%+I%>wB&
5-4!IE0A4!5:$& A0& %8-,K:#$& 8?;<-@!8+#$)& 3<-A%?B& %:0<6& #-=$I$40& 8& #-/$&

/012)*0345-#('#%&26#[

<-&J(5M#54G2!'+5-1#%0F&J>#YZZeI#
 6TB,B)1034I#R0&0)2LGB3#?'!+BL1'#12)$1"

<-&J(54#13J&B5)#%0F&J>#YZ[ZI#
T6/0+451034I#R0&0)2LGB3#?'!+BL1'#

krajky

V14(1"#3M20O1NI#R0&0#;<

V14(1"#3M20O1NI#R0&0#;<



f Y8-I0%&!=@$&9,-:0#5%-&&X&"0<80#0@&TiST

8I!<%!86& ;<!.0A#DB& A5!>& <!8#DH& %& I-%!>;0#$& #-&
0X57!;>k&nnn)%<-A%?X50.,K@0)@I&)U

_0# 3,'# 0O54,-# OM&# D'!B&'+10F# %BL'# =)+H# %C0+'*50%&BI# )+'# %C0+'*50%&B#
5)3)(F$-L-#5)#!+0FG0+'&0F#&2)!BLB

O3<-A%+E5:8$& #-& Y0.,K@%>& 4+& !;<-8.>& 8$@0& A-%& bqi,0:!>& :<-.K@K&
8C<!=?&<>"#D&;-,K"%!8-#C@7&%<-A0%&-&4!A$&7,-8#$&;<K!<K:!>&A0&>.<H0#$&:6:!&
:<-.K@0&-& A0A$&;E0.+#$&.-,/$4&N0#0<-@$4)&1K#-%&:-:!&[>#%@0&4+&!;<-8.>&
/K<!%C&I+=D<&-&:!&4D&#-&:!4&=-8$)&3.?H&;!4K#>&-.4K#K5:<-@K&5;!A0#!>&
5& @7!.04& 5;!,0"#!5:K& -& ;<!.0A#?B&4+40& I.0& 80/%0<!>& ;<0I0#:-@KB& A-%&
#-/$&5;!,0"#!5:KB&:-%&#-/K@7&8C<!=%FB&;!E+.+#$&<FI#C@7&-%@$B&8C5:-8)&J+,0&
;-%& 5=$<+4&-&-<@7K8>AK&80/%0<6&;!.%,-.?& :C%-A$@$& 50&%<-A%+E5:8$&>&#+5B&
@!H& A5!>&5:-<6&",+#%?B&7K5:!<K@%6&;!.8K#%?B&%<-A%?&"K& [<-N40#:?&I&#K@7&
-&8&#0;!5,0.#$& E-.D& K& <FI#+&58D.0@:8$&!&"-50@7&4K#>,C@7&;E0.+8-#C@7&
V5:#$&[!<4!>&I&N0#0<-@0&#-&N0#0<-@K)&J$%?&;!"$:-"!86&N<-M@0&<0#!8>AK&
5:-<6&;!/%!I0#6&8I!<?&-&5;!,>&5&4$5:#$4K&%<-A%+E%-4K&8?:8+E$40&A0AK@7&
<0;,K%?)&2&8&#0;!5,0.#$&E-.D&A0&:!&AKH&I4K\!8-#C&%<!>H0%&;-,K"%!8+#$&;<!&
.D:K&-&%><I?&;<!&.!5;D,6)U

E)1#%'#%&)2)&#0#503H#
C)+B*103)5H#12)$1"I#
1&'2H# $%0F# %0F*4%&-#
&D'O)# +'&5-G0# 10%-
&M=1F.# P# $)1# %'#
%&)24&'#0#GB%&02BL1H#
12)$1"I# 1&'2H# =4&'#
3#gO)OB**B5J#5N,Bh#
)# CD'!34!-&'# $'#
C243J#5)#5J1&'2MLG#
CD'G+-!14LG.

OJ!=E0& 8?;<-X
@!8-#+& %<-A%-& ;E$X
,K/& 80,%!>& V.<H=>&

#0;!:E0=>A0)&G!%>.& A0&#-;E)&%!5:C40%&8?<!=0#C&I&4-:0<K+,>B&%:0<C& ,I0&
;<+:&.!4-&8&<>@0&#0=!&8&;<-"@0B&4D,-&=?&:-:!&%<-A%!8+&-;,K%-@0B&@!&50&
:C"0&4-:0<K+,>B&=C:&57!.#+&5&4-:0<K+,04&#-&%!5:C4%>B&-=?@7!4&4!7,K&
V.<H=>&;<!8+.D:&5!>"-5#D)&'& K.0+,#$4&;E$;-.D&;<+:&8& <>@0&#-&`i)&d+:X
%>&5<!8#-:B&#0=!&;!8D5K:&-&;-%&5:-"$&<!IH07,K:)&'&;E$;-.DB&H0&%!5:C40%&
4+40&I&4-:0<K+,>B&%:0<C&8?H-.>A0&@704K@%6&"K/:D#$B&;-%&><"K:D&.!;!<>X
">AK&%<-A%>&!.;+<-:&-&8/0&8?"K5:K:&I8,+/{)&2,0&A-%&A504&AKH&>80.,-B&I%>/0#+&
%<-A%+E%-&=?&8/0@7#?&:?:!&4!H#!5:K&4D,-&AKH&I8-H!8-:&;EK&8C=D<>&%<-A%?&
X&8I!<>&-&4-:0<K+,>)&LK5:!<K@%6&%<-A%?B&%:0<6&4+40&8&#-/04&.0;!IK:+EKB&
A5!>&8D:/K#!>&5!>"+5:$&#DA-%67!&!.D8>&-&:?:!&%<-A%?&=?,?&;!&.,!>7+&,6:-&
#!/0#?& -& >.<H!8+#?& A-%!& 8/0@7#?& !5:-:#$& !.D8?& :I#)B& H0& 50& #!<4+,#D&
;<-,?B&=D,K,?B&/%<!=K,?B&H07,K,?)&2&K&;!&:!,K%-&,0:0@7&A5!>&5:+,0&%<+5#6&-&;,#$&
58!AK&[>#%@K)&W;<-8.>&5:-<6&%!>5%?&A-%!&A5!>&<FI#6&.0"%?B&>=<>5?&#0=!&
,$40"%?B&%:0<6&8?5:-8>A040B&4+40&@7<+#D#6&5%,04)&2&;!%>.&A5!>&>,!X
H0#6&8&.0;!IK:+EKB&:-%&A5!>&<!I,!H0#6&A0.#!:,K8D&#0=!&50&;<!%,+.-A$&70.X
8+=#C4&;-;$<04)U
E'(!-&'# *)%&0# 5)# D'='%+5BL1H# &2G"# %# CD'!34!J5-=# C)+B*10345-.# _0#
3,'LG50#%'O0F#30(-&'.

O10I.$4&;<+8D& 50& 58!A$&4-4K#%!>&
-&8?=$<+40&5K&7,-8#D&-%@0B&%.0&4+40&
I-<>"0#!B& H0& :?:!& :<7?& =>.!>& !;<-8.>&
E0405,#6)& J$%?& 4D5:>& Y0.,K@0& 4+40&
%& .K5;!IK@K& .!=!8C& .E08D#C& 5:+#0%B&
%:0<C&A0&.F,0HK:!>&5!>"+5:$&#-/$&;<0I0#X
:-@0&4K4!& #-/$& .!4!85%!>& I+%,-.#>)&
Y-4!IE0A4!5:$& A0& ;E0.8+.D#$& 8C<!=?&
%<-A0%&-&;!.,0&I-4DE0#$&-%@0&#0=!&;E+X
#$& ;!E-.-:0,FB& 4+40& K& %<+5#6& .!=!86&
%!5:C4?)& R-& #-/04& 5:+#%>& 5K& 4!7!>&
I+A04@K&I-%!>;K:&A-%&%<-A%!86&8C<!=%?B&

:-%&#-=$I$40&K&;!4F@%?&><"0#6&%&8C<!=D&%<-A0%B&A-%!&A5!>&70<.>,%?B&5:!X
A+#%?B&;-,K"%?B&/;0#.,$"%?B&=-8,#%?&-:.)&]+40&I.0&8?5:-80#6&K&>%+I%?&
%<-A0%&7K5:!<K@%C@7&-&%&.K5;!IK@K&A5!>&K&<0%,-4#$&4-:0<K+,?&80&[!<4D&8KX
IK:0%B&;!I8+#0%B&;!7,0.#K@&#0=!&=<!H><)U

 !"#$%&'#%B#%)=)#FC)+B*103)+)#12)$1F#%)=)#C20#%'O'I#$'5#&)1#C20#2)!0%&6

O3-H.+& %<-A%-B& %:0<!>& 8?<!=$4B&4D& =-8$& -&4+4& I& #$& ;!:D/0#$)& 10&
A0.#!B&A05:,K&A0&:!&%<-A%-&;<!&4DB&.+<0%&;<!&#D%!7!&=,$I%67!&-#0=!&A05:,K&
A.0&!&%<-A%>&#-&I-%+I%>)&9-8$&4D&@0,C&:0#&;<!@05&!.&8C=D<>&8I!<>B&-H&
;!&8!,=>&4-:0<K+,>B&=-<08#!5:K&-&5-4!:#67!&8?:8!E0#$)&3-H.+&%<-A%+E%-&
'+4&E0%#0B&H0&K&%.?=?&.D,-,-&A0.0#&!=<+I0%&#D%!,K%<+:&;!&5!=DB&#K%.?&
8C5,0.#+&;<+@0&#0#$&57!.#+&5&:!>&;E0.@7!I$&a&5:-"$B&%.?H&;!>HKA0:0&AK#C&
4-:0<K+,B&4$5:!&=$,6&I8!,$:0&=-<8?&#0=!&A0#!4&I4D#$:0&:0@7#K%>)&2&:!&A0&
#-&:!4&:!&%<+5#6)U

<#+0t%1H=#20L'#$%'=#=J+)#=0>50%&#3B!J&#<4%#)#<),'#10+':"5J#CDB#CD-C2)3J#
5)#3M%&)3F#C)+B*103)5H#12)$1"#3#/2)('#3#?'54&F#)#C)1#3#/-%1F6#?0F*4%&-#
3'25B%4>-#O"+"#B#=v!5-#CD'G+-!1"6#<#?'!+BLB#5)# 2)$14D%1H=#3-1'5!F#CD'!#
!3J=)#+'&"#%'#&)1H#105)+)6#E)1#%'#CDBC2)3F$'&'#5)#C0!0O5H#)1L'.

O'C5:-8?B&A-%!&=?,-&#-;E$%,-.&:-&8&Y0#+:>B&5;!A0#+&5&4o.#$&;E07,$.X
%!>B&A5!>&!;<-8.>&@0,%04&"-5!8D&-&!<N-#KI-"#D&#+<!"#6)&R0A0#!4&57<!X
4+H.K:&-&50&@:$&;<0I0#:!8-:&%<-A%?B&%:0<6&;E0.5:-8>A$&;<FE0I&-&5!>"-5#!>&
:8!<=>&%<-A%+E5:8$&#-&Y0.,K@%>B&-,0&80/%0<6&V5K,$&=?&=?,!&4-<#6B&%.?=?X
@7!4&#04D,?&%!,04&50=0&,K.KB&%:0E$&50&.!&:D@7:!&-%@$&#0IK/:#D&;!>/:DA$)&10&
:!&:C4&,K.$&I-;+,0#C@7&;<!&3<-A%>&-&=0I&#K@7&=?&50&:?:!&-%@0&-#K&#04!7,?&
%!#-:)& G<!:!& =?@7& I.0& @7:D,-& A0/:D& A0.#!>& ;!.D%!8-:& 8/04& .!=<!8!,X
#K@$4B&8?5:>;>A$@$@7&8& <!,$@7&;!E-.-:0,FB&%<-A%+E%+4B&;E0.8+.DA$@$& 586&
>4D#$& 80E0A#!5:K& #-& #+4K& ;!E+.-#C@7& 5,-8#!5:0@7& -& .D8"-:F4& u#-/K4&
4!.0,%+4wB&%:0<6&=0I0&5:>.>&-&5&#!=,05!>&;E0.8+.D,-&-&=>.!>&;E0.8+.D:&
!.D8?&5&%<-A%!8C4K&.!;,\%?&#-&#-/K@7&4o.#$@7&;E07,$.%+@7)&2&5-4!X
IE0A4D&;E0.5:-8K:0,F4&4D5:-&Y0.,K@0B&%:0E$&Y0.,K@%!>&%<-A%>B!);)5)&;!.X
;!<>A$&-&M#-#"#D&I-/:K:>A$)U

P#5)#(43J2#$',&J#$'!50#C0(345-#5)#<),B#
+'&0,5-# )1LB6# T4&'# 5)C+4503)50F# 3M-
%&)3F# c3# !0OJ# 5),'G0# 20(G0302F# $%0F#
CD-C2)3"#3#C+5H=#C20F!FfI#3"G0!50L'5-#
%0F&J>'# C)+B*103)5MLG# 12)$'1# )#=v!5-#
CD'G+-!1F# 3# 24=LB#  2)$14D%1MLG# %+)3-
50%&-6#  !"# )# 1!'# &0# OF!'.# PO"LG0=#
=0G+B#C0(3)&#5),'#*&'54D'6

O +.-&=?@7&5<.0"#D&;!I8-,-&8/0@7X
#?& #-&3<-A%+E5%6& 5,-8#!5:K& .!&Y0.,K@0&
-&:!&8&5!=!:>&SS)f)TiST)&2%@K&I-7+A$40&
8& Si)ii& 7!.K#& !:08E0#$4& E0405,#67!&
A-<4-<%>)& 9>.!>& I.0& %& 8K.D#$& <FI#6&
<>"#$&;<+@0&-&:<-.K"#$&E0405,-&5&>%+I%-X
4K&8C<!=?B&A-%!&A5!>&8C<!=-&%0<-4K%?B&
5%,0#D#C@7&MN><0%&��&-&5-4!IE0A4D&
I.0& =>.!>&4$:& 586& I-5:!>;0#$& K& #-/0& %<-A%+E%?)& GEK& !:08E0#$& A-<4-<%>&
=>.0& K&80<#K5+H&8C5:-8?&5!>:DH#$@7&;<-@$&#+4K&8?7,+/0#67!& ()& <!"#$%>&
8& !=!<>& ;-,K"%!8-#+& %<-A%-B& %.0& =>.!>& 8?5:-80#?& ;<+@0& A-%& .D:$B& :-%&
.!5;D,C@7)& R-& :EK& #0AX
,0;/$& ;<+@0& 8& %-H.6& %-X
:0N!<KK& "0%-A$& %<+5#6&
@0#?& -& I-;!A$40& K& #+X
8/:D8#$%?B& %:0E$& =>.!>&
4$:& :>& "05:& >.D,K:& 58C4K&
7,-5?& @0#>& a&^'$=B+'$,-#
12)$'*1)I& !;D:& 8& %-H.6&
%-:0N!<KK)& '& !.;!,0.X
#$4& ;<!N<-4>& #+5& ;-%&
"0%+& AKH& :<-.K"#$& 4o.#$&
;E07,$.%-& 505:-80#+& A-%&
I& 4!.0,F& 7K5:!<K@%C@7B&
:-%& 50& ;E0.5:-8$& #!8+& ;<!.0A#$& %!,0%@0& /-:F& -& .!;,\%F& ;!.& 7,-8K"%!>&
Y0.,K@%6& %<-A%?B!);)5)& Y-4!IE0A4D& ;!& @0,C& .0#& #+5& =>.!>& ;<!8+I0:&
7>.0=#$& -& :-#0"#$& 8?5:!>;0#$& -& A-%!& =!#=o#0%& #-& I+8D<& #-/$& 4o.#$&
;E07,$.%?& =>.0& K& %-.0E#K@%+& /!>& -#0=& ;<!4D#-)& 9>.0& :>& #-& '+5& "0X
%-:& 5;!>5:-& I-A$4-8C@7& 7!5:FB& #0=>.0& @7?=D:& !="0<5:80#$B& I-5:!>X
;0#?& I.0& =>.!>& K& <?=$& 5;0@K-,K:?B& .D:5%C& %!>:0%& 5& .K8-.6,%04& -& -:<X
-%@04K& ;<!& 4-,6& .D:K)& GEKA_:0& ;<!:!& 5& #+4K& 5:<+8K:& .<>7!>& 5<;#!8!>&
5!=!:>& #-& -%@K& ;,#6& %<-A0%& -& I+=-8?)& QD/$40& 50& #-& '-/K& #+8/:D8>)U&&
& & & &&&&&&&&&&bJ1F$B#()#20(G0302I#;)!1)#<0120$034#

 20F>'1#C)+B*10345-#3#?'!+BLBI#*'23'5#YZ[YI#R0&0)2LGB3#?'!+BL1'#12)$1"

V14(1"#3M20O1NI#R0&0)2LGB3#?'!+BL1'#12)$1"

 2)$14D%1M#3-1'5!#YZ[ZI#=v!5-#CD'G+-!1)I#
R0&0)2LGB3#?'!+BL1'#12)$1"

 2)$14D%1M#3-1'5!#YZ[ZI#=v!5-#CD'G+-!1F#0>B3B+B#C4503HI#R0&0)2LGB3#
?'!+BL1'#12)$1"



gY8-I0%&!=@$&9,-:0#5%-&&X&"0<80#0@&TiST

C36>,"3!-?".4?7G6>#5-$.-*!0+3%?@
]D5:0"%!&Y0.,K@0&50&#-@7+I$&8&9,-:0#5%6&;-7!<%-:K#D&#-&@05:D&40IK&

9,-:#!>& -& Y:<-%!#K@04K& -& A0& I#+4!& .,!>7!,0:!>& :<-.K@$& ;-,K"%!8+#$&
%<-A0%)&

G<8#$&I4$#%-&!&8C<!=D&%<-A0%&#-&50.,K@%>&50&.-:>A0&AKH&.!&%!#@0&Sq)&
5:!,0:$)&9!7>H0,&50&#+4&I&:6:!&.!=?&#0.!@7!8-,?&H+.#6&%<-A%?&-#K&8I!<?)

 !I8!A&-&<!I%8D:&8C<!=?&;-,K"%!8-#6&%<-A%?&5;-.+&.!&;<8#$&;!,!8K#?&
Sf& 5:!,0:$B& %.?& 50& 4-AK:0,%!>& 50.,K@%!>& ;-#5:8$& 5:-,-& ]-<K0& d>.4K,-&
Z0<#$#!8+& I&j7>.0#K@B& ;!I.DAK& ;<!8.-#+&d!=%!nK@I!8+)&L<-=D#%-& 5K&
%<-A%?&80,4K&!=,$=K,-&-&<!I7!.,-B&-=?&4$5:#$&H0#?&4$5:!&<!=!:?&#-&;!,K&
8?<+=D,?&%<-A%?)&J!%!#@0&8?5,-,-&.8D&4$5:#$&.$8%?&#-&5!>%<!4!>&/%!,>&
.!&G<-7?&%&4-.-4& -4K0B&%:0<+&;!@7+I0,-&I&90,NK0B&-=?&50&8&%<-A%+E5:8$&
I.!%!#-,K,?)&28/-%&:$4:!&I;F5!=04&.!@7+I$&AKH&8&:6:!&.!=D&%&!8,K8#D#$&
4$5:#$@7&8I!<F&5&:D4K&#KI!I045%C4K)

J!4+@$&8C<!=-&%<-A0%&50&;!5:>;#D&<!I/$EK,-B&
:-%H0& I8,+/:D& ;!& I<>/0#$& <!=!:?& 8& <!@0& Sfbf&
#-@7+I0,?&80&8C<!=D&%<-A0%&!=HK8>&@0,6&<!.K#?)

Y0.,K@%6& %<-A%?& 50& 80& 58D:D& :D/K,?& 80,%6&
!=,K=D&-&=?,?&;<!5,>,6&58!>&%8-,K:!>)&Q<-.>A0&50B&
H0&-H&I&9-8!<&%&#+4&;EKA$H.D,K&%>;@KB&-=?&5K&I.0&
#0@7+8-,K&;-,K"%!8-:&"0;@0&I0&I,-:C@7&#K:$)&Z0;0@&
50&5%,+.-,&I&g&"+5:$)&3-H.!>&"+5:&"0;@0&8?<+=D,-&
A0.#-& %<-A%+E%-)& '/0@7& .08D:& H0#& ;<-@!8-,!&
5;!,0"#D)&3>;@K&I-;,-:K,K&%-H.6&H0#D&;!&S&:!,-<>B&
#D%.?&=?,!&;,-:K.,04& A$.,!B& #0=!&;EK.+8-,K& :!,K%&

H+.-#!>&%+8>B&-=?&=?,-&;<+@0&@!&#0A<?@7,0AK&;<!80.0#-&-&"0;0@&=?,&I-&
A0.0#&.0#B&"K&#!@&7!:!8C)

Y0.,K@%6& %<-A%+E%?& =?,?& 80,K@0& I<>"#6& -& .!%+I-,?& ;-,K"%!8-:& I0&
8/0@7&4!H#C@7&.!5:>;#C@7&4-:0<K+,FB&A-%!&=?,?&#-;E$%,-.&%!\5%6&H$#DB&
,K.5%6&8,-5?B& 5,+4-B& -,0&.!80.,?&;<-@!8-:& 5&4-:0<K+,?&80,K@0& A04#C4KB&
5&#K:D4K&I,-:C4KB&"K&5:E$=<#C4K)

G!4F@%?&;<!&;-,K"%!8+#$&IF5:-,?&.!&.#0/#$&.!=?&#0I4D#D#?)&15!>&
:!& ;0EK#%-B& ;-,K"%?B& /;0#.,$%?B& 5:!A+#0%& -& #+%<05& %<-A%?B& ;!.,0& #D7!H&
%<-A%+E%-&;<-@>A0B&50&#-IC8+&;!.8K#0%B&4>5:<)&G0EK#%?&50&;,#K,?&;$5%04&
54$@7-#C4K& 5& ;K,K#-4KB& #0=!& !=K,#C4K& ;,$8-4K& -& ;!8,-%& #-& #D& 50& /K,&
I&<FI#!=-<08#6&,+:%?)&G!I.DAK&50&;,#K,-&;!>I0&50#04&a&=?,-&5:0A#D&;08#+&
-,0&;!.5:-:#D&,07"$)&G-,K"%?&50&8?<+=D,?&I0&/805:%!867!&#0=!&=0I!867!&
.E08-)& G!.8K#%?& 5K& I<>"#6& %<-A%+E%?& %<05,K,?B& "K& 8?;K@7!8-,?& 5-4KB& :?&
!5:-:#$&A0&!.&#K@7&%>;!8-,?)&2=?&50&>/0:EK,!&#-&58D:,0&-&!:!;>B&5@7+I0,?&
50&%<-A%+E%?&%0&5;!,0"#6&;<+@K&5:E$.-8D&>&#D%:0<6&I&#K@7)

]?/,0#%?&I-,!HK:&8&Y0.,K@K&%<-A%+E5%!>&/%!,>&
50&!=D:-8D&>A-,-&;-#$&',-5:-&Y:<+#0@%+B&4-AK:0,%-&
80,%!5:-:%>& Z0%-#K@0)& R-& 8,-5:#$& V:<-:?& IE$.K,-&
<!%>&Sfgg&8&Y0.,K@K&5!>%<!4!>&%<-A%+E5%!>&/%!X
,>)& '?=-8K,-& AK& 80/%0<C4& ;!:E0=#C4& I-E$I0#$4&
-& !;-:EK,-& %<+5#6& 8I!<?)& '/0@7#?& 8C<!=%?& !.&
.$80%&8?%>;!8-,-)&'&<!@0&Sgiq&=?,?&#+%,-.?&#-&
>.<H0#$&;<!8!I>&/%!,?&;<!&Y:<+#0@%!>&#0>.<HK:0,X
#6)&W.=?:&7!:!8C@7&8C<!=%F&8+I#>,&-&#-&"0%-#K@X
%64&I+4%>&50&5%,-.K/:D&#-;,\!8-,!)&

 !%>&Sgir&=?,-&5!>%<!4+&50.,K@%+&%<-A%+E5%+&/%!,-&I05:+:#D#-)
G!&(()&58D:!86&8+,@0&I+A04&!&;-,K"%!8-#!>&%<-A%>&#0%,05-,B&#-!;-%&

5:!>;-,)&W;<+8#D#!>&7<.!5:&%<-A%+E0%&8I=>.K,-&8&<!@0&Sgqb&I-%+I%-&#-&
8C<!=>&b&5:!<&u:A)&I+8D5Fw&#-&8CI.!=>&;<0IK.0#:5%67!&5-,!#%>&R+<!.#$7!&
.K8-.,-& 8& G<-I0)& Y:!<?& =?,?& /K<!%6& T&4& -& .,!>76& bB`i&4)&R-& 5:!<+@7&
;<-@!8-,!&@0,%04&ST&I%>/0#C@7&%<-A%+E0%)&3-H.C&I+8D5&=?,&505:-80#&I0&
":?E&;F,40:<!8C@7&;<>7FB&%:0<6&50&;-%&5;!AK,?&8&@0,0%)&1-%!&4-:0<K+,&=?,&
;!>HK:&,0#)&3-H.+&:-:!&"+5:&=?,-&8?;<-@!8+#-&50&Sqi&;+<?&;-,K"0%)

*& %<!#K%?& 50& .!8$.+40B& H0& 50& %<-A%+E5%+& /%!,-& 4>50,-& #0A0.#!>&
;!:C%-:& 5&80,%C4K&;!:$H04K)&R0A8D:/$&;<!=,64&=?,& 5& A0A$4&>4$5:#D#$4&
-&%<-A%+E%?&"-5:!&4D#K,?&586&;F5!=K/:D)&2H&8&<!@0&Sgqq&=?,?&;!5%?:#>:?&
5&4K#K5:0<5:8-&/%!,5:8$&;<!5:E0.%?B&-=?&50&4!7,-&586;!4!@$&;!5:-8K:&#!8+&
=>.!8-& %<-A%+E5%6& /%!,?)& *-& .8-& <!%?& ;!:6& =?,-& 5,-8#!5:#D& !:08E0#-)&
G-,K"%!8+#$&50&8?>"!8-,!&[!<4!>&80E0A#C@7&%><IF&;<!&.D:K&K&.!5;D,6)&G!&
5;,#D#$&I+%,-.#$@7&!5#!8&.!5:-,-&%-H.+&%<-A%+E%-&!58D."0#$)

'& <!@0& Tiii& =?,& I;<-@!8+#& ;<!A0%:& <08K:-,KI-@0& 50.,K@%6& %<-A%?&
8&<+4@K&;<!N<-4>&Y2G2 J)&j$,04&;<!A0%:>&A0&I-@7!8+#$&bqi,0:6&:<-.K@0&
%<-A%+E5%6&8C<!=?B&8?:8!E0#$&;<-@!8#$@7&;E$,0HK:!5:$&-&I-AK/:D#$&4!H#!5:K&
.!;,\%!867!&;E$A4>&;<!&4$5:#$&!=?8-:0,0)&'I#K%+&#!8C&;<+8#$&5>=A0%:&
Y0.,K@%+&%<-A%-&a&80E0A#D&;<!5;D/#+&5;!,0"#!5:)&J!@7+I$&%&;E080.0#$&;FX
8!.#$7!&4-A0:%>&=C8-,6&%<-A%+E5%6&/%!,?&#-&#!8C&;<+8#$&5>=A0%:k&Y0.X
,K@%+&%<-A%-)&

'& <+4@K& :!7!:!&;<!A0%:>&=?,-&8& ,6:D& <!%>&Tii`&!:08E0#-&8I!<%!8+&
;<!.0A#-&Y0.,K@%6&%<-A%?)&*.0&"K&;<!5:E0.#K@:8$4&K#:0<#0:!867!&!=@7!.>&
5K& 4FH0& %-H.C& I-%!>;K:& A-%& 8C<!=%?& <>"#D& ;-,K"%!8-#6& %<-A%?B& :-%&
;!4F@%?&><"0#6&#-&A0A$&8C<!=>)

G<!&I+A04@0&;!E+.+40&%><I?&8C>%?&;-,K"%!8-#6&%<-A%?&-&:!&;<!&.D:K&
K&.!5;D,6)&Y=$<+40&-&-<@7K8>A040&5:-<6&#+%<05?&%<-A0%&-&;!4!@$&;!"$X
:-"!86&N<-M%?&;<!8+.$40&<0%!#5:<>%@0&I-;!40#>:C@7B&"K&;!/%!I0#C@7&
8I!<FB&"$4H&;EK5;$8+40&%&I-@7!8+#$&-&!HK80#$&:!7!:!&;E0%<+5#67!&E0405X
,-)&R-/$4&@$,04&A0&I-@7!8+#$&-&;E0.+#$&:6:!&:<-.K@0&K&.-,/$4&N0#0<-@$4)

I.?-\!&,#.>-,-?@+>@"$5-
\.87>?L

'&<+4@K&;<!A0%:>&'I.D,+8+#$&#-&9,-:0#5%>&
TiSS&X&TiST&;!E+.-,&.#0&Tg)&%8D:#-&TiST&YW9&
80,4K& >#K%+:#$& ;E0.#+/%>& #-& :64-& ;-4+:%!86&
;6"0B&-&:!&8&;<!5:!<+@7&:!4>&;E$7!.#C@7&a&8&#0X
4!8K:6&%>,:><#$&;-4+:@0&8&I+A0I.#$4&7!5:K#@K&
8&]?/:K@$@7)&]K4!E+.#!5:& :6:!& -%@0& #05;!"$X
8-,-& A0#& 8&4$5:D& %!#+#$& "K& 80& 5864& I-4DE0#$&
I0A46#-& #-& <05:-><!8+#$& 4!8K:C@7& ;E0.4D:FB&
-,0& ;E0.08/$4& 8& 0<>.!8-#!5:K& ;E0.#+/0A$@$@7B&
!.=!<#C@7& ;<-@!8#$@$@7& R+<!.#$7!& ;-4+:%!X
867!& V5:-8>B& VI04#$7!& !.=!<#67!& ;<-@!8K/:D&
8&Z05%C@7&9>.DA!8K@$@7)&

GE0.#+/%-& =?,-& ><"0#-& ;<!& /K<!%!>& 80E0AX
#!5:B&=?,-&%!#@K;!8+#-&:-%B&-=?&=?,-&;E$#!504&
#0A0#&;<!&8,-5:#$%?&;-4+:0%B&-,0& K&;<!& :?B&%:0X
E$& 4-A$& I+A04& !& 7K5:!<KK)& '& "+5:K& .!;!,0.#$@7&
;E0.#+/0%& 50& I-& E0"#K@%C4& ;>,:04& 8?5:E$.-,!&
;D:&5%8D,C@7&!.=!<#$%F&80&5864&!=!<>)&p8!.&
;-:EK,&(#N)&J-#K0,>&c#0A.!8KB&80.!>@$4>&!..DX
,0#$& ;-4+:0%& 5&40IK#+<!.#$4& 5:-:>504B& %:0<C&
!=0@#D&>80.,&;<!=,04-:K%>&!@7<-#?&%>,:><#$@7&
;-4+:0%& 8& Z05%6& <0;>=,K@0B& I.F<-I#K,& ;!8K#X
#!5:K&8,-5:#$%F&-&>;!I!<#K,&#-&4!H#6&M#-#"#$&

.!:-@0&!.&5:+:>&"K&%<-A5%C@7&VE-.F)&R+5,0.!8-,?&
80,4K&;!>:-86&;E0.#+/%?&;<-@!8#$%F&!..D,0#$&
<05:-><!8+#$B&:A)&]N<)& !4-#-&d-8K"%?&#-&:64-&
J<!=#6&;-4+:%?&-&A0AK@7&!=#!8-B&%:0<+&50&:C%-X
,-&;E0.08/$4&;!5:>;>&!;<-8&I.D#C@7&%-;,K"0%B&
%E$H%F&-&=!H$@7&4>%B&G7J<)&d>.4K,?&W><!.!86B&
80.!>@$& !..)& <05:-><!8+#$B& %:0<+& 80& 5;!,>;<+X
@K& 5& ;-#$&]N<)&J-N4-<&l0</,!8!>& ;E0.5:-8K,-&
!=0@#6&:64-&!@7<-#?&4!8K:C@7&%>,:><#$@7&;-X
4+:0%)&W&!=#!8D&%!8!8C@7&;E0.4D:F&7!8!EK,-&
;-#$&]N<)& *>I-#-&'-80<%!8+B& #-& I+8D<& .!;!X
,0.#$7!&=,!%>&8?5:!>;K,-&]N<)&3-:0EK#-&jK@7<!X
8+&50&58!>&;<0I0#:-@$&I-4DE0#!>&#-&<05:-><!8+X
#$&:0e:K,K$)&G<+8D&:-:!&;!5,0.#$&"+5:&I-4DE0#+&#-&
<05:-><!8+#$&8I+@#C@7&,+:0%&5&8C/K8%-4K&-&I.!X
=0#$4B&4?5,$4B& #-;<!5:!& %!#5:0<#!8-,-& #0A0#&
;E$:!4#6&.+4?)&W#K&50&:!:KH&0[0%:#$4>&8?/$8+#$&
I,-:C4K&-&5:E$=<#C4K&;E$I04K&u%<>4;,!8+#$w&;<!&
A0AK@7&#+<!"#!5:&#-&5$,>&8&;<5:0@7&.E$80&8D#!8-,K&
;E0.08/$4&4>HKB&-&:-%&;E0.#+/%-&.!;<!8+I0#+&
#+.70<#!>&8?;!8$.-A$@$&[!:!.!%>40#:-@$&I&!=X
#!8?&!<#+:>&uI&.$,#?&#0A40#!8-#6&;-#$&<05:->X
<+:!<%?w&=?,-&;-5:8!>&;<!&!"K&-&%<+5#!>&:0"%!>&
I-&.!;!,0.#$4&@?%,04&;E0.#+/0%)&

G!&;!,0.#$&;E05:+8@0&#+5,0.!8-,-&;<!7,$.%-&
K#:0<K6<F&7!5:K#@0&8&]?/:K@$@7B&8"0:#D&7K5:!<K@X

%67!& 5%,0;0#$& -&#07K5:!<K@%6&;E$5:-8=?B& -& .+,0&
8CA0I.#$& 0e%><I0& .!& %!5:0,-& Y8)& 1-#-&3E:K:0,0&
8&G-/:K%+@7B&!=D&5& <!I5+7,C4&-&;!>:-8C4&8CX
%,-.04&]N<)&',-.K4$<-&Z0<80#%?)&G!.D%!8+#$&
;-:E$&K&;-#>&1-#>&3!4-#!8K&I&G-/:K%)

*& ;!7,0.>& VE0.#$%-& 8?%!#+8-A$@$7!& 5:+:#$&
;-4+:%!8!>& ;6"K& #-& VI04$& !=@0& 5& <!I/$E0#!>&
;F5!=#!5:$&9,-:#+&5;-:E>AK&I8!,0#6&:64-&I-&:!X
,K%& ;!:E0=#6& ;<!& !58D:>& %>,:><#$7!& ;!8D.!4$&
!="-#F&-&%8K:>AK&<!I5-7&;E0.#+/%?&5&80,%C4&;!X
8.D%04B&8DE$4B&H0&5:0A#D&A-%!&8/K@7#K&V"-5:#$@K&
:6:!&8I.D,+8-@$&-%@0)

EB&1)#w-G034I#TJx#A+)&54I#q%'1#%&4&5-#
C)=4&103H#CH*'#

b0=03#/'&2)#T)*103I#\3)#<0+R034



Si Y8-I0%&!=@$&9,-:0#5%-&&X&"0<80#0@&TiST

J",$3?.-.-?",$3?7G3
1)&c)&9--<& 50&8& A0.#6&I0& 58C@7&%#K7&8?.-#6&;E0.&8$@&#0H&Sii& ,0:?&

I4$#K,B&H0&40#/$&;!>{&-{&>H&;<!50=#!>&"K&A-%!&;!%+#$&3,0#0":$&8?%!#+X
8-,K&&.!&&9!H%!8B&&A0.#-,!X,K&50&!&;!>{&I+8-H#DA/$B&;!>:#$@K&50&8?.-,K&-H&
.!&8I.+,0#DA/$@7&]K,-80")&W=D&4$5:-&A5!>&;!58+:#+&.$%?&58)&'!A:D@7!8KB&
%:0<C&#0;!@7?=#D&:>.?&;EK&58C@7&@05:+@7&-{&.!&]-N.0=><N>&"K&I&�$4-&
[?IK@%?&5%>:0"#D&;<!@7+I0,)

G<!:!H0&50&5#-H$4&I4-;!8+8-:&:<-5>B&%>.?&58)&'!A:D@7&50&58!>&.<>HKX
#!>&5%>:0"#D&;>:!8-,B&8?.-,-&A504&50&;!5,0.#$&"0<8#!8C&8$%0#.&#-&4$5:-&
I4$#D#+& 1)& c)&9--<04)&9!H%!8?& A5!>& =,$H&3,0#"$& -& ,I0& K& .#05& !=A08K:&
/05:K=!%!>&%-;,K"%>&5&#+;K504&X&;<!5=!>&!&;E$4,>8>&%0&58)&'!A:D@7!8K)&
'I.+,0#DA/$&%-;,0&8&]K,-8"$@7&A0&.!.#05&>.<H!8+#-&5&;!58+:#!>&V@:!>B&
#0A5;$/&K&;<!:!B&H0&>%<C8+&8I+@#C&;<-40#B&%:0<C&A0&;!&:K5$@&,0:&>@7!8+8+#)&
'!.-&A0&580.0#-&K&4K4!&%-;,KB&-=?&5K&4$5:#$&!="-#6&4!7,K&#-:!"K:&8!.>B&
%.?%!,K&=>.!>&;!:E0=!8-:B&-,0&!58DH>A$&50&>&#D7!&K&%!,04A0.!>@$&@?%,K5X
:6)&'&<)&SggrB&;EK&!5,-8D&:K5$@0&,0:&!.&4>"0.#K@%6&54<:KB&I.0&=?,-&80,%+&
5,-8#!5:B&#-&%:0<!>&=?,?&.!80I0#?&I&G<-7?&K&!5:-:%?&58)&'!A:D@7-)

G<!"&:!:!&8/0&I4K\>AK�
1)&c)&9--<&#0=?,&%<!#K%+EB& -,0&#-& A07!& :0e:>& ,I0&.!%,-.!8-:B& A-%& A0&

.F,0HK:6&;<!&.-,/$&N0#0<-@0&I-@7!8-:&><"K:+&[-%:-B&%:0<+&4-A$&8/0!=0@#!>&
;,-:#!5:&-&;!4+7-A$&;!&5:-,0:$&K&.-,/$4&N0#0<-@$4&<!I>4D:&5864>&%<-AK&
K&A07!&7K5:!<KK)

G!&<!@0&Sgfg&A-%!&=?&50&;!I-;!4#D,!B&H0&%<!#K%+EK&4-A$&58!>&.FX
,0HK:!>&V,!7>&8&HK8!:D&!=@0)&2& :-%&50&5:-,!B&H0&#?#$&#04+,!&!=@$&4>5$&
<0:<!5;0%:K8#D&%<!#K%>&!=#!8K:B&;<!:!H0&!=0@&A0&I0&I+%!#-&;!8K##-&%<!X
#K%>&865:)

*!>?7$5-$.0-?",$3?.83-,:%5
Y8-I0%&!=@$&9,-:0#5%-&>5;!E+.-,&80,4K&I-A$4-8!>&8I.D,+8-@$&-%@K&

#-I8-#!>&OR-.&%<!#K%!>&!=@0U)&Y0:%+#$&%<!#K%+EF&#0A0#&I&9,-:0#5%-&50&
>5%>:0"#K,!&8&V:0<#$@7&!.;!,0.#$@7&7!.K#+@7&.#0&Sg)&"0<8#-&80&5;!,0X
"0#5%6&4$5:#!5:K& *+A0I.#$7!& 7!5:K#@0& d-=>{& 8&]?/:K@$@7)& W<N-#KI-"X
#D& ;E$A04#D& I-AK/:D#!>& -%@K& ;<!8+I0,& 58C4& 5,!804& ;-#& ]N<)& Q!4+/&
L<!4+.%-B& ;0.-N!NB& I%>/0#C& %<!#K%+E&'0,%6& -&]-,6&j7>@7,0& -& ->:!<&
;>=,K%-@$&I&!=,-5:K&%<!#K%+E5:8$)&9D704&50:%+#$& A540&50& A-%!&%<!#K%+EK&
.!I8D.D,K&4#!76& K#[!<4-@0B&%:0<6&#0;!@7?=#D&>;,-:#$40&80&586&;<+@K&
-&7,-8#D&A540&4D,K&4!H#!5:&50I#+4K:&50&5&:$4B&A-%C4&I;F5!=04&50&%<!#KX
%?&8&A0.#!:,K8C@7&!=@$@7&80.!>B&.K5%>:!8-:&#-.&[!<4-4K&;5-#$B&50I#+4K:&
50&5&,0NK5,-:K8!>&-&40:!.K%!>&;5-#$&-&8&#0;!5,0.#$&E-.D&A540&4!7,K&57,6.X
#!>:&#D%!,K%&74-:-:0,#C@7& -&;<-%:K@%C@7&>%+I0%&%<!#K%)&P5%>:0"#D#+&
8I.D,+8-@$&-%@0&A0&;E$#!504&;<!&#-/K&;<+@K&#0A0#&I&7,0.K5%-&8C4D#?&I%>X
/0#!5:$&%<!#K%+EFB&%:0<C@7&50&#+5&8&]?/:K@$@7&50/,!&8$@0&#0H&.8D&.05$:%?)&
*-&8/0@7#?&;E$:!4#6&5K&.!8!,>AK&;!.D%!8-:&Y8-I%>&!=@$&9,-:0#5%-&I-&
>5%>:0"#D#$&:!7!:!&4K,67!&50:%+#$)

<4L+)3#_G'5-*'1###

*& :!7!:!& .F8!.>& 50& #?#$& %!#-A$& <FI#6& 504K#+E0B& -=?& =?,!&4!H#6&
8?/%!,K:&!=@04K&I8!,0#6&I-"$#-A$@$&%<!#K%+E0B&-#0=!&50I#+4K:&5&#!8C4K&
#-E$I0#$4K&%<!#K%+E0& AKH& I%>/0#DA/$)&G<!=,04-:K@%6&#-E$I0#$& !&!@7<-#D&
!5!=#$@7&V.-AF&:!:KH&5%!<!&I-=<-\>A0&>8+.D:&>@0,0#6&-&;<-8.K86&K#[!<4-X
@0&!&.D#$&8&!=@K&-&A0A$@7&!=?8-:0,$@7)&J!%!#@0&8I#K%+&K&;<!=,64&;EK&I+;KX
5>&%!#%<6:#$7!&A46#-&-&=,KH/$7!&><"0#$&<!.K#?&;EK&8$:+#$&#!8C@7&!="+#%F&
-:.)&10&:0.?&#-4$5:D&50I#+4K:&50&5&#!8C4K&I+%!#?)

R+;<-8-&!;!4$A0#$&.F,0HK:!5:K&!=0@#$@7&%<!#K%&50&#?#$&.DA0&<FI#C4K&
I;F5!=?)&Y:E0.!"05%C&8I.D,+8-@$& K#5:K:>:&2%-.04K0&1)&2)&3!40#5%67!&
>5;!E+.-,&#-;E)&:E$7!.K#!8C&504K#+E&5&#+I804&O3<!#K%?UB&I-&%:0<C&4>X
50,?&!=@0&I-&V"-5:#$%-&I-;,-:K:&SqiiBX&3")&'I.D,+8-@$&-%@0&%!#-#+&.#0&
Sg)s)TiST&8&7K5:!<K@%64&7!5:K#@K& Od-=>{U&8&]?/:K@$@7B&#-I8-#+&OR-.&
%<!#K%!>&!=@0U&-&80.0#+&%<!#K%+E04&I&'0,%6&j7>@7,0&uI+<!80\&<0.-%X
:!<04&"-5!;K5>&3<!#K%?&-&%<!#K%+EKw&]N<)&Q!4+/04&L<!4+.%!>B&=?,-&
4#!704&I.-EK,0A/$)&W<N-#KI+:!<04&:!7!:!&;<!A0%:>&=?,&Y8-I0%&!=@$&9,-X
:0#5%-&-&A07!&4-#-H0<%-&;-#$&K#N)& -.%-&'!%<!A!8+B&/6[<0.-%:!<%-&":8<:X
,0:#$%>&9,-:0#5%!&YW9D)&R0I-:DH!8-,-&I=?:0"#D&<!I;!"0:&!=@$B&8?>HK,-&
.!:-@0&m8<!;5%67!&[!#.>&;<!&<!I8!A&80#%!8-)&Ts&V"-5:#$%F&I&<0NK!#>B&
-,0&K&I0&8I.+,0#DA/$@7&4$5:&:-%&4!7,!&I$5%-:&5%>:0"#D&%8-,K:#$&K#[!<4-X
@0B& A-%& 50&8?;!E+.-:& 5&40:!.K%!>& K&;<!=,04-:K%!>&;5-#$&%<!#K%?)&ZK#X
#!5:&%<!#K%+E0&8?;-.+&A0.#!.>/0&5%>:0"#D&A0#&#-&;<8#$&;!7,0.)&Y0:%+#$&
#05,!>HK,!& A0#& %& I$5%+#$& K#[!<4-@$B& -,0& #-8$@& K& %& 8I+A04#64>&;E0.+#$&
I%>/0#!5:$& A0.#!:,K8C@7& V"-5:#$%F)& *+5:>;@K& I0& />4-85%67!&  0A/:0A#-&
5K&;!@78-,!8-,K&#-;<!5:!&4K4!E+.#C&!.=!<#C&;E$5:>;&%&:!4>:!&:64-:>)

P+'5)#?30(B+034
 205B14D1)#@OL'#AJ+*BL'

?'&145-#1205B14DN#3#T",&BL-LGI#R0&0#;<

   Svazek obcí Blatenska 

   !"#$% &'($)*
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